Stadt Braunschweig TOP

Der Oberblrgermeister Drucksache Datum
FB Finanzen 11852/11 19. August 2011
0200.11
Beteiligte FB /Referate /Abteilungen

Bericht

Beratungsfolge Sitzung

Tag ®) N

Mitteilungen auf3erhalb von Sitzungen X

Verteiler: Finanz- und Personalausschuss

Uberschrift, Sachverhalt

Auswirkungen der verschiedenen Privatisierungen auf die stadtische Haushaltswir t-
schaft, auf den Wirtschaftsplan der Stadt Braunschw eig Beteiligungs-Gesellschaft mbH
sowie die Sonderrechnungen Stadtentwasserung und Ab fallwirtschaft

1. Anlass

Durch mehrere Teil- oder Vollprivatisierungen im Zeitraum von 200 1 bis 2005 sind
dem ,Konzern Stadt Braunschweig" in unterschiedlichen Organisationsbereichen
VerauRRerungserlose zugeflossen. Eine detaillierte Information zur Verwendung dieser
Privatisierungserlose ging den Fraktionen aufRerhalb von Ratssitzungen zuletzt mit
Schreiben vom 23. Juni 2006 zu (vergleiche Anlage 1). In der letzten Ratssitzung am

28. Juni 2011 wurde der Komplex erneut diskutiert und die Darstellung der Verwaltung
hinterfragt. Die folgenden Ausfiihrungen sollen noch einmal die wesentlichen Einzelheiten
darstellen.

2.  Uberblick

Insgesamt beliefen sich die VerdufRerungserldse aus echten Privatisierungen auf

732 Mio. €. Von diesem Betrag entfielen 347 Mio. € auf den stadtischen Haushalt,

237 Mio. € auf den Wirtschaftsplan der Stadtwerke Braunschweig GmbH (heute: Stadt
Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH) sowie 148 Mio. € auf die Sonderrechnungen
fur die Abfallwirtschaft, die Stadtentwésserung sowie das Seniorenzentrum ,In den Rosen-
ackern®.

In diesem Zusammenhang ist aber auch zu berlcksichtigen, dass im Jahr 2003 die Stadt
Braunschweig 49 % der von ihr gehaltenen Geschaftsanteile an der Nibelungen-
Wohnbau-GmbH Braunschweig an die Stadtwerke Braunschweig GmbH verkauft hat.
Der Kaufpreis von 49 Mio. € ist nicht in den VerduRRerungserldsen aus echten Privatisierun-
gen enthalten, da es sich um ein Geschaft innerhalb des ,Konzern Stadt Braunschweig”
handelte, also nicht um eine Zahlung eines Privatunternehmens an die Stadt.

Die Aufteilung der Gesamterldéssumme von 732 Mio. € auf die verschiedenen Privatisie-
rungsprojekte sowie auf die unterschiedlichen Konzerneinheiten sind der als Anlage 2
beigefligten Ubersicht zu entnehmen.




3. Haushalt der Stadt Braunschweig
3.1 Einnahmen aus Privatisierungserlésen
Im stadtischen Haushalt wurden in den Jahren 2002 bis 2005 aus der Veraufl3erung
von Geschéftsanteilen stadtischer Gesellschaften und von Betriebsteilen 6ffentlicher
Einrichtungen Erlose in Héhe von 396 Mio. € vereinnahmt. Dabei handelte es sich um
echte Privatisierungserlose von 347 Mio. € sowie um den Veraul3erungserlos fur die
Geschéftsanteile der Stadt an der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig von
49 Mio. €. Der Gesamtbetrag setzte sich wie folgt zusammen:
Erlosanteil
Privatisierung/Veraul3erung Gesamterl6s stadtischer
Haushalt
74,9 % Braunschweiger Versorgungs-AG an TXU rd. 425 Mio. € 216,3 Mio. €
74,9 % Braunschweiger Versorgungs-AG von TXU an Veolia 28 Mio. € 0
GWAK-Anteilsverkauf rd. 12,2 Mio. € rd. 12,2 Mio. €
49 % Nibelungen-Wohnbau-GmbH an Stadtwerke (49,0 Mio. €)
Braunschweig GmbH
Deutsche Stadte-Medien GmbH rd. 4,6 Mio. € rd. 4,6 Mio. €
Stadtreinigung Braunschweig GmbH, 2. Teil 51 % * 2 Mio. € 0
(Einnahme der Sonderrechnung) '
Seniorenzentrum ,In den Rosenackern” 5,5 Mio. € 0,8 Mio. € **
Stadtentwésserung Braunschweig GmbH 253,3 Mio. € | 112,0 Mio. € ***
Beleuchtung, Lichtsignalanlagen etc. 1,1 Mio. € 1,1 Mio. € ****
Summe rd. 732 Mio. € rd. 347 Mio. €
* 1. TeilverauBerung (49 %) Stadtreinigung Braunschweig GmbH in 2000.
**  Bestehende Kredite von 4,7 Mio. € wurden abgel6st und sind somit gegenzurechnen.
*** Davon 24 Mio. € Kaufpreis fiir die Geschéftsanteile an der Stadtentwéasserung Braunschweig GmbH und 88 Mio. €
aus der Kapitalherabsetzung bei der Sonderrechnung.
*++x \Weiterhin laufende Entlastung des Haushaltes der Stadti. H. v. rd. 0,7 Mio. € jahrlich
3.2 Verkauf von 49 % der Geschéftsanteile an der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig

Nach der VerauRerung der Anteile an der Braunschweiger Versorgungs-AG (BVAG) wurde
die Unternehmensstruktur im ,Konzern Stadt Braunschweig “neu geordnet. Es sollten
Synergien freigesetzt, Aufgabenerledigungen optimiert und die Beteiligungssteuerung ver-
bessert werden. Zu diesem Zweck wurden die Stadthalle Braunschweig Betriebsgesell-
schaft mbH und die Stadtbad Braunschweig Sport- und Freizeit GmbH im Jahr 2004 in den
~Stadtwerke Konzern“ eingegliedert. Die Beschlussvorlagen vom 26. November 2004
(Drucksachen 9346/04 und 9339/04) sind als Anlage 3 und Anlage 4 beigefugt.

Daruber hinaus wurden 49 % der Anteile an der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braun-
schweig von der Stadt an die Stadtwerke Braunschweig GmbH verkauft, wobei dieser
Anteilsverkauf innerhalb des ,Konzerns Stadt Braunschweig“ keine echte Privatisierung
darstellt. Die Beschlussvorlage vom 12. November 2003 (Drucksache 8403/03) ist als
Anlage 5 beigefligt. Die Verwendung dieses Finanzmittelzuflusses von 49 Mio. € wird
im Weiteren gleichwohl ebenfalls erlautert, weil der Kaufpreis von den damaligen Stadt-
werken aus dem Verauf3erungserlds fur die BVAG bezahlt wurde.

3.2.1 Verwendung der Finanzmittelzuflisse im stadtischen Haushalt

Diese — oft nachgefragte — Darstellung ist eigentlich systemwidrig. Denn fur den
stadtischen Haushalt gilt aufgrund der einschlagigen haushaltsrechtlichen Vorschriften das
Gesamtdeckungsprinzip . Dieser Haushaltsgrundsatz bedeutet, dass alle Einnahmen zur
Deckung aller Ausgaben dienen. Mit dieser Bestimmung soll ausgeschlossen werden, dass
einzelnen Investitionsausgaben konkrete Einnahmen aus Zuschiissen, Beitrdgen oder auch
Kreditaufnahmen zugeordnet werden missen. Das Gesamtdeckungsprinzip stellt damit
eine erhebliche Erleichterung bei der Aufstellung und Ausfiihrung des Haushaltsplanes dar.
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Eine Einzelverwendung von Einnahmen ist daher nicht zuldssig und eine entsprechende
Darstellung nicht méglich.

Bezogen auf die Frage, fir welche Zwecke die Privatisierungserlése verwendet wurden,
hat diese Vorschrift deshalb zur Folge, dass eine prazise Zuordnung der VeréaufRerungs-
erlése zu den verschiedenen Investitionsausgaben ni cht erfolgen kann. Gleichwonhl
ergibt sich durch die Gegenuberstellung von Verdul3erungserlésen und vermdgens-
wirksamen Ausgaben ein Bild, das die Mittelverwendung im Ganzen verdeutlicht und im
Hinblick auf die Fragen aussagekraftig ist.

Die Haushaltsplane und Jahresrechnungen der Jahre 2002 bis 2006 weisen aus, dass in
diesem Zeitraum Finanzmittel vor allem zur Sanierung der stadtischen Finanzen  auf-
gewandt wurden. In den Jahren von 2002 bis 2005 wurden langfristige Schulden in Hohe
von 113,9 Mio. € abgebaut. Ferner wurden 138,4 Mio. € zur Abdeckung der bis zum

31. Dezember 2001 aufgelaufenen Fehlbetrdge verwendet. In diesem Zusammenhang sind
im Zeitraum in den Jahren von 2002 bis 2005 Kassenkredite in Hohe von 114 Mio. € zu-
riickgezahlt worden. Im Jahr 2006 erfolgte eine Aufstockung der allgemeinen Riicklage in
Hohe von 14,8 Mio. €. Weiter wurden in den Jahren 2006 bis 2010 langfristige Schulden
von 88,2 Mio. € abgebaut. Diese Ausgaben zur Abdeckung aufgelaufener Fehlbetr  &ge,
Ruckzahlung von Krediten und Zufuhrung zur Ricklage beliefen sich auf insgesamt
355,3 Mio. €.

Nach Abbau von Fehlbetrdgen und Schulden verblieben im stadtischen (Kern-)Haushalt
Privatisierungserlése von nur noch 40,7 Mio. €, die fur Investitionen verwandt wurden. Da
die VerauRRerungserlose aus Privatisierungen infolge des Grundsatzes der Gesamtdeckung
einzelnen Investitionsvorhaben nicht konkret zugeordnet werden kénnen, muss es bei einer
summarischen Betrachtung der Mittelverwendung bleiben. Eine Gegentiberstellung der
vermégenswirksamen Ausgaben zu Privatisierungserldsen zeigt folgendes Bild:

In den Jahren 2002 bis 2010 beliefen sich die vermdgenswirksamen (vermdgensver-
mehrenden) Ausgaben insgesamt auf 561,1 Mio. €. Unter Berlcksichtigung der Einnahmen
aus Investitionszuschissen, Beitragen, Grundsticksverkaufen und ahnlichem in Hohe von
290,5 Mio. € verblieben Netto-Investitionsausgaben von rd. 270,6 Mio. €.

Der Vergleich der nicht fiir die Abdeckung von Fehlb etragen und fir Schulden-
tilgungen verwendeten Veraul3erungserlése von 40,7 M 0. € mit den Nettoinvesti-
tionsausgaben von 270,6 Mio. € belegt, dass in den  Jahren 2002 bis 2010 ein Betrag
von 229,9 Mio. € zusatzlich investiert wurde. D. h.  es wurde weit mehr vermégens-
wirksam verwendet als durch Privatisierungserlose z ur Verfiigung standen.

Daruber hinaus wird im Jahresabschluss 2010 ein Bestand an Zahlungsmitteln (liquide
Mittel) von 102,9 Mio. € ausgewiesen. Diese Finanzmittel stehen im stadtischen Haushalt
zur Finanzierung von weiteren Investitionsausgaben zur Verfligung.

Die hohen zusatzlichen Investitionsausgaben von 229,9 Mio. € sowie der Aufbau des
Bestandes an Zahlungsmitteln von 102,9 Mio. € war mdglich, weil in diesem Zeitraum die
Defizite der Braunschweiger Verkehrs-AG, der Stadth  alle Braunschweig Betriebs-
gesellschaft mbH und der Stadtbad Braunschweig Spor t und Freizeit GmbH nicht wie
friher aus dem stadtischen Haushalt finanziert werden mussten. Der Verlustausgleich er-
folgte innerhalb des Konzern ,Stadtwerke Braunschweig GmbH" aus dort zuriickbehaltenen
Privatisierungserldésen sowie aus Dividenden der Braunschweiger Versorgungs-AG

(s. unten Ziff. 4).
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Vermogensentwicklung in den Jahren 2002 bis 2010

Dieser Trend, dass seit 2002 das Vermdgen der Stadt gewachsen ist (netto/saldiert), wird
durch die Jahresabschlisse, die nach Einfuhrung der Doppik in der Stadtverwaltung erstellt
wurden, bestéatigt. Schon in der Eréffnungsbilanz 2008 wurden fir Sachvermdgen und fur
immaterielles Vermodgen insgesamt 1.102 Mio. € ausgewiesen. Im Entwurf fur die Jahres-
bilanz 2010, die dem Rat der Stadt noch zur Beschlussfassung vorgelegt wird, stiegen
diese Ansatze auf 1.183 Mio. €. Allein in diesen drei Jahren erhohte sich das stadt i-
sche Vermdgen um 81 Mio. €.

Die durchgreifende und nachhaltige Verbesserung der stadtischen Finanzsituation
wurde in den Jahren 2008 bis 2010 durch die Entwicklung der Nettopositionsquote
(vergleichbar der Eigenkapitalquote) belegt. Diese Kennzahl setzt das zur Verfligung
stehende Eigenkapital zu allen anderen Vermdgenspositionen (Bilanzsumme) in
Beziehung. Nur in diesen drei Jahren stieg die Nettopositionsquote von 51 % auf 56 %.

Fur den Zeitraum 2002 bis 2007 liegen diese Kennzahlen nicht vor, weil diese Quoten
aus den Daten des Kaufmannischen Rechnungswesens abgeleitet werden, das erst zum
1. Januar 2008 eingefuhrt wurde. Eine grob Uberschlagige Berechnung unter Ein-
beziehung von Schuldenstand und Vermégensentwicklun g zeigt jedoch, dass dieser
Kennwert Ende 2002 bei rd. 35 % lag und sich in den  folgenden Jahren bis Ende 2007
auf rd. 51 % erhdhte. Das dirfte im interkommunalen Vergleich ziemlich einzigartig
sein.

Wirtschaftsplan der Stadt Braunschweiqg Beteiligungs-Gesellschaft mbH
(zuvor Stadtwerke Braunschweig GmbH)

Ertrage aus Privatisierungserlésen

Die Stadtwerke Braunschweig GmbH hat insgesamt Privatisierungserlése in Hohe von
453 Mio. € eingenommen. Dieser Betrag setzt sich zusammen aus 425 Mio. €, die im Jahr
2002 eingegangen sind und 28 Mio. €, die im Jahr 2004 vereinnahmt wurden.

Die Zahlung von 425 Mio. € im Jahr 2002 enthalt einen Teilbetrag von 400,8 Mio. € als
Kaufpreis von TXU fur 74,9 % der Anteile an der BVAG sowie einen weiteren Teilbetrag
von 24,2 Mio. € als Kaufpreis von TXU fir die Anteile der BVAG an dem Energieversor-
gungsunternehmen Eon. Die Beschlussvorlage vom 2. Mai 2002 nebst Erganzungs-
vorlagen vom 8. Mai 2002, 14. Mai 2002 und 16. Mai 2002 (Drucksache 6752/02) sind als

Anlage 6 beigeflgt.

Im Jahr 2004 hat TXU die erworbenen 74,9 % der Anteile an der BVAG an Veolia weiter-
verauRRert. Fur die Zustimmung der Stadtwerke Braunschweig GmbH zu dieser Weiterver-
aulerung wurde TXU eine Sonderzahlung von 28 Mio. € abverhandelt, auf die eigentlich
kein Anspruch bestand (siehe hierzu die als Anlage 7 beigefligte Beschlussvorlage vom
1. Dezember 2004 (Drucksache 9352/04)). Die Summe der Teilbetrage ergibt einen
Gesamtbetrag von 453 Mio. €.

Diese erzielten Einnahmen muss man messen an den zuvor ermittelten Bewertungen des
veraufRerten Vermdgens. Die Stadt hatte hierzu zweimal eine fachliche externe Bewertung
durchfuhren lassen.

Zunachst hatte PWC 1999 auf der Grundlage der Ertragswerte und einer entsprechenden
Vorherschau den Unternehmenswert (100 %) mit 440,6 Mio. DM (225,3 Mio. €) bewertet.
Die Stadtverwaltung hielt allerdings den damals ermittelten Wert auch als Ausgangsposition
fur die angestrebten Teilprivatisierungsausschreibungen fir zu niedrig.



4.2

-5-

Deshalb wurde im Jahr 2000 Booz, Allen & Hamilton mit einer neuen Bewertung im
Rahmen der Entwicklung von Strategieoptionen fir die Stadtwerke beauftragt. Aufgrund
dieser erneuten Bewertung der Unternehmenssituation und ihrer Chancen im Markt ging
man nunmehr davon aus, dass der zu bewertende und zu erzielende Marktwert fiir 100 %
bei 800 Mio. DM (409 Mio. €) liegen musste. Fur einen Anteil von 74,9 % ergab das also
einen Ausgangswert von 307 Mio. €. In diesem Rahmen bewegten sich auch mehrere
Angebote bei der Erst- und vor allem bei der Zweitprivatisierung. Die Privatisierungs-
geschafte 2002 und 2004 flhrten also insgesamt zu e  inem sogenannten ,strate-
gischen Erlos” von 146 Mio. €. Diese Summe ist faktisch der Vermdgenszuwachs,

den die Stadt (Stadtwerke) durch die Teilprivatisie  rung der BVAG erzielte.

Verwendung der Privatisierungserlose

Mit den erldsten 425 Mio. € (ohne den Weiterverkaufsbonus von 28 Mio. €, die erst in 2004
vereinnahmt wurden) wurden 2002 der aus friheren Jahren vorhandene Verlustvortrag in
Hohe von 31,4 Mio. € sowie weitere operative Verluste des Geschéftsjahres 2002 in Hohe
von 7,6 Mio. € ausgeglichen. AuRerdem wurde der Beteiligungsbuchwert der Braunschwei-
ger Versorgungs-AG auf den neuen Anteilswert von 25,1 % abgesenkt. Dies machte

23,6 Mio. € aus. AnschlieRend wurde ein Betrag von 216,3 Mio. € an die Gesellschafterin
Stadt Braunschweig ausgeschiittet (s. 0.).

Somit verblieb am 31.12.2002 ein Bilanzgewinn der SBBG in Hohe von 146,1 Mio. €.
Davon wurden in den Jahren 2006 und 2008 Kapitalerhhungen in mehreren Tochterge-
sellschaften in Hohe von 13,4 Mio. € durchgefihrt, die von den betroffenen Gesellschaften
fur investive Zwecke benutzt wurden (z.B. Stadthalle).

Weiterhin floss im Jahr 2004 die o. a. Sonderzahlung (Bonus) fur den Weiterverkauf der
Gesellschaftsanteile von TXU an Veolia in Hohe von 28 Mio. € (netto verblieben, abziglich
Transaktionskosten in Hohe von 1,8 Mio. €, 26,2 Mio. €).

Unter Berlcksichtigung der vorstehenden Ergebnisveranderungen verbleibt ein Saldo-
betrag von 116,3 Mio. €. Diese Summe wurde in den Jahren 2003 bis 2010 verwandt,

um innerhalb des Konzerns der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH die
Ergebnisse der konzernangehdrigen Gesellschaften auszugleichen. Die gute Ergebnis-
entwicklung der Braunschweiger Versorgungs-AG sowie bemerkenswerte Restrukturie-
rungserfolge der Braunschweiger Verkehrs-AG fihrten im Jahr 2010 dazu, dass aus den
vorhandenen Privatisierungserlosen nur 5,5 Mio. € zur Gesamtverlustabdeckung bendtigt
wurden.

Am Ende des Geschéftsjahres 2010 stand noch ein Bil  anzgewinn von 42,6 Mio. €

aus bis dahin nicht verbrauchten Privatisierungserl Osen zur Verfugung . Die gute
Entwicklung bei der BVAG und die konsequente Kostenreduzierung bei der BSVAG lassen
zurzeit erwarten, dass der Gewinnvortrag frihestens 2015 aufgebraucht sein wird.

Dabei ist zu beriicksichtigen, dass in den Verlustausgleichszahlungen an die Konzern-
gesellschaften auch Abschreibungsgegenwerte von 89,2 Mio. € enthalten sind, die in den
angeschlossenen Unternehmen zur Finanzierung von Tilgungsleistungen oder Investitionen
verwendet werden. Insgesamt wurden in den Jahren von 2003 bis 2010 in diesen Teil-
konzerngesellschaften 206,8 Mio. € investiert . Der grofite Anteil (186,4 Mio. €) entfallt auf
die Braunschweiger Verkehrs-AG. Stadthalle und Stadtbad haben im betrachteten Zeitraum
jeweils 10 Mio. € investiert: Also wurde auch hier ein Grol3teil der Privatisierungserlése
vermogenswirksam verwandt.

Zusammengefasst stellt sich die Verwendung der Privatisierungserlése  von 453 Mio. €
i. S. BVAG folgendermal3en dar:
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216 Mio. € Ausschiittung an Stadt Braunschweig
31 Mio. € Abdeckung vorhandener Verluste vor 2002
8 Mio. € Abdeckung Verluste aus Geschéftsjahr 2002
24 Mio. € Abschreibung Beteiligungsbuchwert Versorgungs-AG
13 Mio. € Investitionen fir Tochterunternehmen
2 Mio. € Transaktionskosten fur Weiterverauf3erung an Veolia
116 Mio. € Verlustausgleiche SBBG
43 Mio. € Bilanzgewinn am 31.12.2010
237 Mio. € Gesamtbetrag der in der Stadt Brau nschweig Beteiligungs-

Gesellschaft mbH verwendete n VeraufRerungserlose

Nachrichtlich bleibt anzumerken, dass der Liquiditatszufluss aus den Privatisierungserlésen
auch genutzt wurde, um 49 % der Geschaftsanteile an der Nibelungen-Wohnbau-GmbH
Braunschweig von der Stadt Braunschweig zu erwerben. Dieser Anteilserwerb stellt keine
echte Privatisierung dar, ist aber im Rahmen der Erlauterungen zur Verwendung der
Privatisierungserldse im stadtischen Haushalt zu beachten (vgl. hierzu Ziff. 1 und 2 dieser
Mitteilung).

Die Ergebnisentwicklung der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH ist in der

Anlage 8 dargestellt.

5. Sonderrechnungen fir die Stadtentwasserung, die Abfallwirtschaft und das Senioren-
zentrum ,In den Rosenackern*

5.1 Sonderrechnung Stadtentwasserung

5.1.1 Ertrage aus Privatisierungserlésen

Der ,Konzern Stadt Braunschweig” hat aus der Privatisierung der Stadtentwéasserung
insgesamt 253 Mio. € erhalten. Die Einzelheiten sind in der Beschlussvorlage vom
7. November 2005 (Drucksache 10176/05) dargestellt, die als Anlage 9 beigefiigt ist.

Fur das Nutzungsrecht am Kanalnetz Gber 30 Jahre wurde ein Kaufpreis von 222,3 Mio. €
gezahlt, weitere 1,3 Mio. € fUr ein zu bestellendes Erbbaurecht. Hiervon waren 9,3 Mio. € in
Abzug zu bringen, die in Form einer Bareinlage in die Stadtentwasserung Braunschweig
GmbH eingebracht wurden, um eine angemessene Eigenkapitalausstattung zu erreichen.
Aulerdem wurden Sachanlagevermégenswerte von rd. 5,7 Mio. € eingelegt, so dass die
Kapitalrticklage der Gesellschaft zum 1. Januar 2006 insgesamt 15 Mio. € betrug.

Der sich ergebende Betrag von 214,3 Mio. € wurde jedoch nicht vollstéandig in den Haushalt
Uberflihrt, da zur Abdeckung von in der Sonderrechnung verbleibender Verbindlichkeiten,
zur Sicherstellung der geplanten Gebuhrenentwicklung sowie im Hinblick auf etwaige
Risiken ein Teilbetrag von 126,3 Mio. € zuriickzubehalten war.

Die Differenz von 88 Mio. €, die fur die vorgenannten Zwecke nicht benétigt wurde, ist dem
Haushalt zugefuhrt worden. Dies erfolgte in der Form, dass das Eigenkapitel der Sonder-
rechnung um diesen Betrag herabgesetzt wurde. Zusatzlich wurde im stadtischen Haushalt
der Kaufpreis von 24 Mio. € fir die Geschéftsanteile der Stadtentwasserung Braunschweig
GmbH vereinnahmt.

Somit flossen dem Haushalt aus diesem Privatisierungsprojekt insgesamt 112 Mio. € zu, in
der Sonderrechnung verblieben 126,3 Mio. €.
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5.1.2 Verwendung der Privatisierungserlése in der Sonderrechnung

In den Beschlussvorlagen vom 7. November 2005 und vom 14. Februar 2006 (Drucksache
10372/06, Anlage 10) wurde detailliert aufgefiihrt, fir welche Zwecke die in der Sonder-
rechnung verbliebenen Privatisierungserlése von 126,3 Mio. € verwendet werden sollen.
Vorgesehen waren danach folgende Ausgabezwecke:

fur kinftige Tilgungsleistungen 61,1 Mio. €
fur kiinftige Darlehenszinsen 23,8 Mio. €
zur Ablésung von Kontokorrentkrediten 10,8 Mio. €
fur kiinftige Anlagenabgénge 8,7 Mio. €
zur Abdeckung nicht gebihrenfahiger Betriebsentgelte 1,5 Mio. €
Risikoposition Kapitalkostenentgelte 5,0 Mio. €
zur (teilweisen) Abdeckung der Umsatzsteuererhéhung 5,5 Mio. €
fur Transaktionskosten 3,4 Mio. €
zum Ausgleich von Uberdeckungen der Vorjahre 3,5 Mio. €
zur Entlastung der Gebihrenkalkulation wegen der Beitrags-

Finanzierung des Kanalnetzes in den eingemeindeten Ortsteilen 3.0 Mio. €
Verbleib in der Sonderrechnung 126,3 Mio. €

In den Jahren 2006 bis 2010 wurden fur diese Zwecke  tatsdchlich 102,1 Mio. € ver-
ausgabt. Die Einzelbetrage sind der als Anlage 11 beigefiigten Ubersicht zu entnehmen.
Zum Stichtag 31. Dezember 2010 standen von den Privatisierungserlésen, die in der
Sonderrechnung zuriickbehalten wurden, noch 24,2 Mio. € zur Verfigung. Dartiber hinaus
wurden Zinsertrage aus der Anlage der eingenommenen Privatisierungserldse von rd.

9 Mio. € erwirtschaftet.

Zusammenfassend bleibt festzustellen, dass die Privatisierungserlése, die in der

Sonderrechnung verblieben, zweckentsprechend, d.h. dem Ratsbeschluss entsprechend,
verwendet wurden.

5.2 Sonderrechnung Abfallwirtschaft

5.2.1 Ertrage aus Privatisierungserlésen

Im Jahr 2004 wurden 51 % der Geschéftsanteile an der Stadtreinigung Braunschweig
GmbH an die ALBA AG, Berlin, verauRRert. Der Kaufpreis belief sich auf 2 Mio. € und
wurde in der Sonderrechnung vereinnahmt. Die Einzelheiten dieser Transaktion sind in der
Beschlussvorlage vom 16. April 2004 (Drucksache 8768/04) ausfihrlich dargestellt, die als

Anlage 12 beigefligt ist.

5.2.2 Verwendung der Privatisierungserldse

Von diesem Privatisierungserlés mussten in der Sonderrechnung 127.500 € als Buch-
wertberichtigung der dort ausgewiesenen Geschéftsanteile ausgewiesen werden.

Der Restbetrag von 1.872.500 € ist zur Aufstockung des Eigenkapitals verwendet
worden . Die Summe ist bislang nicht verwendet worden, sodass sie weiterhin in der Son-
derrechnung zur Verfligung steht. Es ist vorgesehen, diesen Betrag zur Finanzierung von
anstehenden Investitionen (z. B. Deponieflachenrekultivierung) zu verwenden.

Uber den Kaufpreis von 2 Mio. € hinaus hat ALBA die von der Stadt fir die Stadtreinigung
Braunschweig GmbH ausgereichten Kassenkredite von rd. 3 Mio. € zurtickgezahlt . Die
Gesellschaft war zum Zeitpunkt der Veraul3erung nicht in der Lage, diesen Liquiditatskredit
an die Stadt zuriickzuzahlen. Durch die Verknipfung der Riickzahlung des Liquiditatskredi-
tes mit dem Verkauf des Geschaftsanteils von 51 % gelang es, fur den stadtischen Haus-
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halt einen sonst mit Sicherheit unabwendbaren Verlust von 3 Mio. € zu vermeiden (die SRB
stand vor dem Konkurs ohne die Einigung mit ALBA). Da es sich bei der Rlickzahlung des
Darlehens nicht um eine Entgeltzahlung handelte, ist dieser Betrag in die Privatisierungser-
|6se von rd. 732 Mio. € nicht eingerechnet worden.

5.3 Sonderrechnung ,Seniorenzentrum In den Rosenackern”

5.3.1 Ertrage aus Privatisierungserlésen

Das Grundstiick, das Gebaude und der Betrieb des Seniorenzentrums ,In den Rosen-
ackern“ wurde im Jahr 2005 zu einem Kaufpreis von 5,5 Mio. € an die Stiftung St. Thomae-
hof Braunschweig verauf3ert. Die Entscheidungsgriinde fir die Verauf3erung

ergeben sich aus den Beschlussvorlagen vom 1. Dezember 2004 und 17. Dezember 2004
die (Drucksache 9358/04), die als Anlage 13 beigeflgt sind.

5.3.2 Verwendung der Privatisierungserldse

Der Kaufpreis von 5,5 Mio. € wurde in der Sonderrechnung vereinnahmt und anschlie3end
in Hohe von 4,7 Mio. € zur Ruckzahlung von Krediten verwendet. Der Restbetrag von

0,8 Mio. € wurde dem stadtischen (Kern-) Haushalt zugefiihrt. Die Sonderrechnung wurde
zwischenzeitlich aufgeldst.

6. Verwendung der Privatisierungserlése im ,Konzern Stadt Braunschweig*

Im Ergebnis bleibt festzustellen, dass die zugeflossenen echten Privatisierungserlése von
732 Mio. € nahezu vollstandig fir vermbgenswirksame Ausgaben,  also zur Verbesse-
rung der Vermogensbilanz verwendet wurden, die Stadt also umgangssprachlich ,reicher*
gemacht haben.

Das zeigen die wesentlichen Positionen der Mittelverwendung:

(1) Stadtischer Haushalt

Abbau von Fehlbetragen und Schulden 355,3 Mio. €

Nettoinvestitionsausgaben 270,6 Mio. €
(2) Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH

Investitionen in Tochterunternehmen 13,4 Mio. €
(3) Sonderrechnung Stadtentwasserung

Tilgung von Schulden 71,5 Mio. €

Gesamt 710,8 Mio. €

Daruber hinaus stehen fiir kiinftige vermogenswirksame Ausgaben erhebliche finanzielle
Reserven zur Verfiigung, die gebildet werden konnten, weil in den Jahren 2002 bis 2010
der stadtische Haushalt mit den Privatisierungserldsen nachhaltig saniert werden konnte.
Es handelt sich um folgende Betréage:

(1) Stadtischer Haushalt

Bestand an Zahlungsmitteln (liquide Mittel) 102,9 Mio. €
(2) Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH
Bilanzgewinn (Stand: 31.12.2010) 42,6 Mio. €

(3) Sonderrechnung Stadtentwasserung
noch nicht verausgabte Finanzmittel 33,2 Mio. €
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7.2

Finanzielle Vorteile der Privatisierungen

Haufig ist die exakte betriebswirtschaftliche Berechnung der Vorteile aus den Privatisie-
rungsgeschaften gegentber dem Status ohne Privatisierung hinterfragt worden. Erneut
soll an dem Beispiel der beiden wichtigsten Privatisierungsprojekte an die nachgewiesene
Vorteilhaftigkeit erinnert werden:

Privatisierung Stadtentwdsserung

Der Nachweis der Vorteilhaftigkeit der Privatisierung im Vergleich zur Nichtprivati-
sierung dieses offentlichen Betriebes wurde in der Ratsvorlage vom 7. November 2005
(Drucksache 10176/05) im Detail gefuihrt (siehe oben: Anlage 9).

In einer Vergleichsrechnung wurden in einem ersten Schritt die Gebuhrenentwicklungen
mit und ohne Privatisierung gegentber gestellt. Im Ergebnis war die erwartete Entgeltent-
wicklung im Falle der Privatisierung leicht guinstiger. Diese Prognose hat sich nach der
Privatisierung bestétigt: Die bisher tatsachlich errechneten Gebuhren in den Jahren von
2006 bis 2011 entsprachen den damaligen Berechnungen oder lagen sogar leicht darunter.

In einem zweiten Schritt wurden die Auswirkungen der Varianten Privatisierung bzw.
Nichtprivatisierung bezogen auf den Haushalt der Stadt Braunschweig  verglichen. Im
Falle der Nichtprivatisierung wurde eine Gewinnsituation und eine entsprechende Aus-
schittung an den Haushalt angenommen, die zu einem Barwert zwischen 54,6 Mio. € und
43,6 Mio. €, je nach Hohe des Diskontierungsfaktors, fuhrte.

Im Fall der Privatisierung lag der entsprechend errechnete Barwert zwischen 4,2 Mio. €
und 3,1 Mio. €. Durch den Zufluss des Kaufpreises und den Zufluss aus der Eigenkapital-
herabsetzung in der Sonderrechnung wurde fir den Haushalt ein Betrag von 115 Mio. €
vereinnahmt. Daraus ergab sich ein Vorteil der Privatisierung zwischen 60 Mio. € und

75 Mio. € auch unter Berlcksichtigung der Forfaitie ~ rungsverpflichtungen

Es ist anzumerken, dass der in der damaligen Beschlussvorlage verwendete Kapitalherab-
setzungsbetrag in Hohe von 91 Mio. € spater auf 88 Mio. € korrigiert wurde (vgl. Rats-
vorlage vom 14. Februar 2006; Drucksache 10372/06; siehe oben: Anlage 10). Aus dieser
Berichtigung ergibt sich eine geringfligige Korrektur des Privatisierungsvorteils um 3 Mio. €
auf 57 bis 72 Mio. €.

Unabhéangig von der betriebswirtschaftlich langfristigen Barwertbetrachtung konnte man wie
bei der BVAG allerdings auch einen ,strategischen Mehrerl6s" in Form einer ,Pramie" auf
die Privatisierung errechnen. Dies wurde dem Rat durch Mitteilung vom 7. November 2005,
Drucksache 7936/05, berichtet (Anlage 14). Der damalige errechnete ,Mehrwert“ in Hohe
von 20 Mio. € wirde heute aufgrund einer mittlerweile korrigierten Mittelzufihrung von

115 Mio. € auf 112 Mio. € bei 17 Mio. € liegen. Dies ist also unabhéngig von der langfristi-
gen Vorteilhaftigkeit der einmalige, in Liquiditat ausgedriickte Vermdgenszuwachs durch
dieses Privatisierungsgeschéaft gewesen.

Privatisierung Braunschweiger Versorgungs-AG

Die Vorteilhaftigkeit des Verkaufs von 74,9 % der Anteile an der Braunschweiger Ver-
sorgungs-AG wurde erstmals in der Ratsvorlage vom 2. Mai 2002 (Drucksache 6752/02,
siehe oben Anlage 6) dargestellt. Danach ergab sich in der Vergleichsrechnung Privati-
sierung gegen Nichtprivatisierung ein jahrlicher Privatisierungsvorteil  in den Jahren von
2003 bis 2005 zwischen 7,4 Mio. € und 12,4 Mio. €
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Im Jahr 2010 wurde die Vorteilhaftigkeit der Privatisierung tberprift (vgl. Mitteilung vom

7. Januar 2010 an den Finanz- und Personalausschuss; Drucksache 10522/09). Danach
ergab sich in einer vereinfachten Vergleichsrechnung ein jahrlicher Privatisierungsvorteil
von 8 Mio. € . Die Mitteilung ist als Anlage 15, die Pressemitteilung vom 13. Januar 2010
als Anlage 16 beigeflgt.

Dabei musste die Entwicklung der Braunschweiger Versorgungs-AG mit und ohne privaten
Partner betrachtet werden. Ausgehend von einem operativen Ergebnis im Jahr 2002 von
38 Mio. € (100%-Ergebnis vor Steuern) hatte das (zwischenzeitlich privatisierte) Unterneh-
men im Jahr 2008 eine Ergebnissteigerung um 36 Mio. € auf 74 Mio. €  erreicht.

Im Jahr 2010 konnte das Ergebnis nochmals auf 98 Mio. € verbessert werden . Zu
bericksichtigen ist dabei, dass die Strom- und Gaspreisentwicklungen der BS|Energy flr
Braunschweiger Burger dazu nicht beigetragen haben (vgl. Mitteilung an den Finanz- und
Personalausschuss). Danach waren die Preise konform mit dem Preisniveau innerhalb der
Region.

Im Szenario der Nichtprivatisierung musste eine fiktive Entwicklung ohne privaten Partner
simuliert werden. Zu diesem Zweck wurde die historische Ergebnisentwicklung deutscher
Energieversorgungsunternehmen fir die Jahre 2002 bis 2008 betrachtet und eine mittlere
jahrliche Wachstumsrate abgeleitet. Die Analyse der im kommunalen Besitz befind-
lichen Unternehmen ergab eine durchschnittliche jah rliche Wachstumsrate des
Ergebnisses von 5,2 %, und lag damit rund 50% unter der tatsachlichen Ergebnis-
entwicklung der Braunschweiger Versorgungs-AG mit p rivater Beteiligung.

Mit der Unterstiitzung eines Gutachters (KPMG) wurde in einem weiteren detaillierten
Gutachten ein Barwertmodell bezogen auf das Jahr 2009 durchgerechnet, aus dem sich
aus heutiger Sicht — unter Einbeziehung der bekannten Jahresabschliisse und Planungen
der Braunschweiger Versorgungs-AG und der Stadt Braunschweig Beteiligungs-
Gesellschaft mbH sowie der geringeren Ergebnisse der Braunschweiger Versorgungs-AG
im Fall der Nichtprivatisierung — ein Gesamtvorteil der Privatisierung von 242,5 Mio. €
(Gegenwartswert aller vergangenen und zukinftigen Zahlungsstrome) ergibt.

Zusammenfassung

Durch die vorstehenden Ausfiihrungen und Zahlen sind die vier wesentlichen kritischen
Vorhaltungen i. S. Privatisierung zum wiederholten Male eindeutig widerlegt.

Intransparenz

Es wurde mehrfach behauptet, die Verwendung der Privatisierungserlose sei ,intranspa-
rent” im Sinne einer Verschleierung oder Verzerrung der Zahlenwerke. Richtig ist, dass es
zum einen wegen des oben erwahnten Gesamtdeckungsprinzips in den offentlichen Haus-
halten keine detaillierte Zahlenflussrechnung gibt. Und wie aus den vorstehenden Zahlen
und Ausfuhrungen erkennbar ist, sind flr den Laien und den normalen Blrger auch die
recht komplizierten Transaktionen nicht ohne weiteres zu durchschauen. Dies ergibt sich
aber aus der Natur der Sache und dem liegt nicht irgendwie ein bewusst verschleierndes
Verhalten der Verwaltung zugrunde. Mit Akribie und gutem Willen lassen sich jedoch
anhand der schon mehrfach von der Verwaltung vorgelegten Vorlagen alle Einzelheiten
nachvollziehen.
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Die Stadt ist seit 2002 ,armer" geworden.

Auch dies ist durch die vorstehenden Ausfiihrungen widerlegt. Ubrigens nicht zum ersten
Mal. Die ,Eigenkapitalquote” der Stadt (,Kernhaushalt®) ist auf ein auch im bundesweiten
Vergleich vorbildliches Niveau kontinuierlich gestiegen und in Bezug auf Schulden, Liquidi-
tat und Rucklagen steht die Stadt glanzend und eindeutig besser als 2001 dar.

Das Ganze war ein  Einmaleffekt*, durch den lediglich kurzfristig ,Locher gestopft” worden
sind.

Aus vorstehenden Ausfiihrungen und Zahlen ergibt sich, dass die Privatisierungserlose
nicht far Einmaleffekte und zum voriibergehenden ,Stopfen“ von Haushaltsléchern einge-
setzt worden sind, sondern nachhaltig mit dauerhaft positiver Wirkung flr den stadtischen
Haushalt.

Dies zeigt die hahezu vollstandige Verwendung der Finanzierungsmittel fir den Abbau

der Schulden, Fehlbetrage (Kassenkredite) und fur vermogenswirksame Ausgaben (im
Wesentlichen Investitionen). Dies gilt sowohl fur den (Kern-)Haushalt der Stadt wie auch fur
die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (frihere Stadtwerke). Durch die
dramatische Rickfiihrung des Schuldendienstes, den ungewoéhnlichen Aufbau von Rick-
lagenbestanden und die derzeit erfreuliche Liquiditat ist gewéhrleistet, dass auch bei
mdglichen gesamtwirtschaftlichen Rickschlagen und Steuerausfallen in der Zukunft die
Soliditat des stadtischen Haushaltes weit Uber den derzeitigen Finanzplanungshorizont
(2015) gewabhrleistet ist. Sollten vielleicht ab 2015 oder 2016 wieder stadtische Verlustzu-
weisungen in Ansehung der Verluste der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH
und der Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH erforderlich sein, werden diese
auch nach konservativer Schatzung in der Finanzplanung aus dem laufenden Haushalt (im
Krisenfall durch Ricklagenentnahme) zu leisten sein. Fir die Verluste der Braunschweiger
Verkehrs-AG wird eine Abdeckung aus dem stadtischen Haushalt im Gegensatz zu frihe-
ren Jahren nicht mehr erforderlich sein. Allein der 25 %ige stadtische Gewinnanteil aus
BS|Energy reicht auch nach mittelfristiger Prognose aus, diese Verluste abzudecken.

Die gesamte Privatisierungspolitik war lediglich ein ,Vermégenstausch* (Schuldenabbau
durch VermdgensverdulRerung).

Es ist vorstehend schon beschrieben worden, dass der Schuldenabbau in der Tat zum
grolRen Teil auch schlichtweg dadurch erfolgt ist, dass Vermdgen veraulRert wurde (so-
genannter ,Aktiv- und Passiv-Tausch* in der Bilanz). Das ist nie bestritten worden, war
es doch auch schon die Ausgangsposition der Ratsmehrheit in der Periode 1996 bis
2001, mittels einer VermogensveraulRerung (Verkauf eines Anteils an der BVAG) einen
strategischen Partner fiir das Unternehmen zu suchen (s. 0. 4.1). An einen echten Ge-
winn (Uberschuss bei der VerauRerung iiber den ermittelten Ausgangswert) aus diesem
Geschaft war damals nicht gedacht, und er wurde jedenfalls auch nicht als Zielsetzung
angesehen.

Durch gunstige Marktumstande, gute Berater und erfolgreiche Verhandlungsfihrung ist
es aber gelungen — vor allem in Sachen BVAG — deutlich mehr an Erlds zu erzielen, als
das Ausgangsvermogen bewertet worden war (s. o. Ziffer 4.1). Der so oben belegte stra-
tegische Erlos von 146 Mio. € allein aus dem Geschaft mit der BVAG ist gewissermallen
ein ,echter Gewinn“ und geht tber den erwéhnten ,Tauscheffekt" langst hinaus.

Gleiches gilt auch fur die dargelegten 17 Mio. € aus dem Geschéft der Abwasserprivati-
sierung und den 5 Mio. € aus den Privatisierungsvertragen mit ALBA (s. 0.).
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Die 168 Mio. € sind echte, bilanzielle Vermdgenszuwachse gewesen, sodass es deshalb
auch haushaltspolitisch ,zulassig” gewesen ware, diesen Mehrerlds aus diesen Geschaf-
ten ausschlieRlich fur konsumtive Zwecke, wie Zuschisse, Beihilfen, Verwaltungsauf-
wendungen (also im Volksmund zum ,Stopfen von Haushaltsléchern® 0. A.) zu verwen-
den - wie es von Teilen der Opposition in der Offentlichkeit ja auch 2002 ff. immer wieder
verlangt worden ist. Gleichwohl sind auch diese Mittel vermégenswirksam eingesetzt
worden (s. 0.) und haben damit die Vermogensseite der Stadt nachhaltig gestarkt.

Diese Nachhaltigkeit ist durch die vorstehend noch einmal in Erinnerung gerufenen
Berechnungen und Ermittlungen fundiert untersetzt worden.

Das macht die Sinnhaftigkeit der Entscheidungen aus, die weit mehr als einen bloRen
finanziellen Tauscheffekt zur Folge hatten.

gez.
Dr. Hoffmann

Anlagen
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Fachbereich Finanzen 23. Juni 2006
20.11/20.12 Anlage 1

FRAKTION DER CDU

NACHRICHTLICH:
FRAKTION DER SPD
FRAKTION BUNDNIS 90/DIE GRUNEN

FRAKTION DER FDP

Ihre Anfrage auBerhalb von Ratssitzungen vom 14. Juni 2006

-] | ,
[ lhre Anfrage vom 14. Juni 2006 beantworte ich wie folgt:
Frage 1: |
a) Wie hoch waren die erzielten Einnahmen aus Privatisierungserldsen in der laufenden
Legislaturperiode? : o
b) Was davon ist in den stadtischen Haushalt geflossen? : :
c)  Wie sind die in den Haushalt geflossenen Mittel im Wesentlichen verwandt bzw. verausgabt
worden?. - . _
d) Wo sind die nicht in den Haushalt geflossenen Mittel geblieben bzw. wofiir sind sie verwandt
worden? - ' ' ‘
Antworten zu a) und b): ‘
. In der laufenden Legislaturperiode wurden Einnahmen aus Privatisierungserlésen in Héhe von
D rd. 780,7 Mio. € erzielt. Davon sind rd. 396 Mio.-€ in den stadtischen Haushailt geflossen. -
: Einzelheiten sind der nachfolgenden Ubersicht und den beigeflgten Grafiken zu entnehmen:
Privatisierung/VerduBerung - Eriés Erios fursl‘(tzzrjl'tlhaushalt'
74,9 % Braunschweiger Versorgungs-AG an TXU ' rd. 425 Mio. €1 . 216,3 Mio. €
74,9 % Braunschweiger Versorgungs-AG TXU -> Veolia 28 Mio. £ 0
(Einnahme Stadtwerke Braunschweig GmbH) ‘
GWK-Anteilsverkauf ' rd. 12,2 Mio. € - rd. 12,2 Mio. €
49 % Nibelungen-Wohnbau-GmbH an Stadtwerke :
Braunschweig GmbH : 49,0 Mio. € 49,0 Mio. €
Deutsche Stadte-Medien GmbH rd. 4,6 Mio. € rd. 4,6 Mio. €
Stadtreinigung Braunschweig GmbH, 2. Teil 51 % * 2,0 Mio. € 0
-(Einnahme der Sonderrechnung) '
Seniorenzentrum 'In den Rosenackern' ) 5,5 Mio. € 0,8 Mio. € **
Stadtentwasserung Braunschweig GmbH _ 253,3 Mio. € 112,0 Mio. € ***
Beleuchtung, Lichtsignalanlagen etc. - 1,1 Mio. € 1,1 Mio. € ****
Summe rd. 780,7 Mio. € rd. 396 Mio. €

*

1. Teilverduflerung (49 %) Stadtreinigung Braunschweig GmbH in 2000.

Bestehende Kredite von 4,7 Mio. € wurden abgeldst und sind somit gegenzurechnen, :
***  Davon 24 Mio. € Kaufpreis fir die Geschaftsanteile an der Stadtentwésserung Brg. GmbH und 88 Mio. € aus
Kapitalherabsetzung bei der Sonderrechnung.

Weiterhin laufende Entlastung des Haushaltes der Stadt i. H. v. rd. 0,7 Mio. €.
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Antwort zu c):

Fur das kommunale Haushattsrecht gilt nach § 16 der Gemeindehaushaltsverordnung

- GemHVO - der Grundsatz der Gesamtdeckung. Der Gesamtdeckungsgrundsatz hat zum
Inhalt, dass die Einnahmen des Verwaltungs- bzw. des Vermtgenshaushaltes insgesamt zur
Deckung der Ausgaben der jeweiligen Haushalte dienen. Konkrete Zahlenangaben zur Ver-
wendung der Privatisierungseridse sind daher nur bedingt méglich.

Es wird aber nacvhstehend dargestellt, wie sich die dem stédtiéchen Haushalt seit 2002 aus den
bisherigen Privatisierungen zugeflossenen Erlése insgesamt auf die stadtische Haushaltswirt-
schaft ausgewirkt haben (hierzu s. auch beigefligte Grafik):

* Abbau von langiristigen Schulden
(vom 1. Januar 2002 bis 31. Dezember 2005): 113,9 Mio. €

* Abdeckung von Fehlbetrégen bis zum 31. Dezember 2001: 138,4 Mio. € '
Vermeidung des im Haushalt 2002 . _

veranschlagten Fehlbetrages: ‘
* ZufUhrungen an den Verwaltungshaushalt zum Haushaltsausgleich

25.6 Mio, € 164,0 Mio. €

- im Jahr 2003: : 43,0 Mio. € '

- im Jahr 2004: ' ’ . 13.0 Mio. € 56,0 Mio. €
= AuBerordentliche Tilgung 2006: ‘ 16,1 Mio. € .
* Verzicht auf Kreditaufnahme in 2006 in Héhe der Tilgung: : 23,5 Mio. €
* Voraussichtliche Rucklagenzufiihrung 2006 (netto): 14,8 Mio. €
= Finanzierung.von Investitionsmafinahmen, z. B. Schulsanierung 1.7 Mio. €

396.0 Mio. €

Im Ergébnis ist festzustellen, dass sich die am 31. Dezember 2001 bestehenden langfristigen
Schulden in Héhe von 330,3 Mio. € bis zum 31. Dezember 2005 auf 216,4 Mio. € verringert ha-

- ben und die bis zum 31. Dezember 2001 aufgelaufenen Fehlbetrage in Hohe von 138,4 Mio. €

sowie der im Haushalt 2002 eingeplante Fehlbetrag in Héhe von 25,6 Mio. € in vollem Umfange
abgedeckt worden sind. Die stédtische Verschuldung wird sich voraussichtlich bis zum

31. Dezember 2006 von rd. 216,4 Mio. € (Stand: 31. Dezember 2005) um rd. 39,6 Mio. € auf
voraussichtlich 176,8 Mio. € verringern. : ' 4 '

Der freie Bestaridteil der stadtischen Ricklage betrug zum 31. Dezember 2001 rd. 1,5 Mio. €.

. Inzwischen hat sich der freie Bestandteil der Rucklage zum 31. Dezember 2005 auf rd.

15,4 Mio. € erhdht.

Antwort zu d):

Erlose der Stadtwerke Braunschweig GmbH aus- der Veréiul!e}'ung von 74,9 % der Anteile
an der Braunschweiger Versorgungs-AG :

Die Transaktion erbrachte einen Mittelzufluss bei der Stadtwerke Braunschweig GmbH von rd.
425,0 Mio. €, wovon rd. 400,8 Mio. € direkt fur 74,9 % der BVAG-Anteile und firr die Anteile der
BVAG an Avacon und Ferngas Salzgitter gezah!t worden sind. Die restlichen 24,2 Mio. € be-
treffen die Anteile der BVAG an e.on (s. anliegende Grafik).

Anmerkung: Bislang sind teilweise 420,6 Mio. € als Mittelzufluss genannt worden. Tatsé&chlich
: sind aber 425,0 Mio. € der Stadtwerke Braunschweig GmbH zugeflossen. Die
Differenz ergibt sich daraus, weil Aktienverkaufe im Zusammenhang mit der -
Privatisierung spater als geplant vollizogen worden sind, was zu einem bilanziellen
Mehrertrag von rd. 4,4 Mio. € geflihrt hat. Nachfolgend gehe ich daher von dem
tatsachlichen Mittelzufluss von 425 Mio. € aus.
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{ser Mittsizufluss hat entscheidend zu dem Jahresergebnis der Stadtwerke Braunschweig
“bH fur 2002 von 393,8 Mio. € Jahrestberschuss beigetragen. Darin sind auch weitere ope-

“tive Ergebnisse sowie die durch die Verauferung notwendige Buchwertabschreibung ent-
. halten.

Von diesem Jahresu'berschuss war zunachst der Verlustvortrag aus.Vorjahren (resultier"end aus
der Tatsache, dass die auszugleichenden Verluste der Braunschweiger Verkehrs-AG héher

waren als die Gewinne der Braunschweiger Versorg ungs-AG) in Hohe von 31,4 Mio. € aus-
zugleichen.

Weiter wurden 216,3 Mio. € als Dividende an die Stadt Braunschweig ausgeschittet.

Bei der Stadtwerke Braunschweig GmbH verblieb somit ein vorzutragender Bilanzgewinn in

. Hohe von 146,1 Mio. €.

Dieser Gewinnvortrag wird fir den Ausgleich der in den spateren Geschaftsjahren bei der
Stadtwerke Braunschweig GmbH entstehenden Jahresverlusten verwendet. Dementsprechend
schmilzt der Gewinnvortrag ab. Der Jahresabschluss 2005 weist per 31. Dezember 2005 einen
Gewinnvortrag in Héhe von 109,2 Mio. € aus. Da im Jahr 2004 im Rahmen der Weiterveraufbe-
rung der BVAG-Anteile an Veolia eine Sonderzahlung von TXU in Hohe von 28 Mio. € verein-
nahmt werden konnte, wurde ein starkeres Absinken des Bilanzgewinnes verhindert.

Die unter Antworten zu a) und b) dargesteliten 49 Mio. €, die von der Stadiwerke Braunschweig
GmbH fiar den Erwerb von 48 % der Anteile an der Nibelungen-Wohnbau—GmbH an die Stadt
entrichtét worden sind, wurden bei der Stadtwerke Braunschweig GmbH nicht ertragswirksam,

sondern beinhalten lediglich einen Mittelabfluss, weil damit bilanziell nur ein Aktivtausch ver-
bunden war (Werterhhung der Finanzanlagen). :

Summe (Beschlusstext der Vorlage vom 7. November 2005) | ' 253,3 Mio. €
davon fiir Nutzungsrecht am Kanalnetz: 222,3 Mio. €

Verwendung _

fur kunftige Tilgungsleistungen 61,1 Mio. €

fur kunftige Darlehenszinsen 23,8 Mio. €

zur Abldsung Kontokorrentkredite 10,8 Mio. €

fur konftige Anlagenabgange 8,7 Mio. €

zur Abdeckung nicht gebhrenfahiger Betriebsenigelte . 1,5 Mio. €
Risikoposition Kapitalkostenentgelte

5,0 Mio. €
zur (teilweisen) Abdeckung der Umsatzsteuererhéhung 5,5 Mio. €
fur Transaktionskosten ’ 3,4 Mio. €
zum Ausgleich von Uberdeckungen der Vorjahre 3,5 Mio. €
zur Entlastung der Gebahrenkalkulation wg. der Beitragsfinanzierung des Kanal- 3,0 Mio. €
netzes in den eingemeindeten Ortsteilen ‘ :
Verbleib in der Sonderrechnung 126,3 Mio. €
Bareinlage in SEBS 9,3 Mio. €
Einlage von Vermégenswerten in SEBS : ‘ 5.7 Mio. € X
an den stadtischen Haushalt (Eigenkapitaiherabsetzung der Sonderrechnung) 88,0 Mio. €
Kaufpreis Geschaftsanteile an SEBS (an den stadtischen Haushalt) 24.0 Mio. €
summe 253,3 Mio. €

Privatisierungseridse Sonderrechnung Abfallwirtschaft
Zeitraum 1. November 2001 bis Juni 2008

Sinahme:  2.000000€  Verkauf der restichen 51 % Anteile der SRB an ALBA im Jahr 2004
Verwendung: 127500 € Wert des an ALBA verkauften Anteils (Buchwertberichtigung)
1.872.500 € Erhohung des Eigenkapitals der Sonderrechnung.
Verwendung zum Ausgleich von zukinftig zu erwartenden Veriusten






¢ o

Frage 2:

Hat der Oberbuirgermeister vor oder nach seiner Wahl jemals Sffentlich erklart, er wiirde ,im
Laufe der n&chsten funf Jahre bis zu 4.000 neue Arbeitsplatze nach Braunschweig holen®?
Wenn ja, wo und in welchem Zusammenhang hat er dieses gesagt?

Antwort:
Nein, das ist eine glatte Liige.

Im Zusammenhang mit der Prasentation der Ergebnisse der McKinsey-Studie im Juni 2004
haben der heutige Geschaéftsfuhrer der GmbH, Herr Warnecke, sowie.ein halbes Jahr spéater

der Aufsichtsratsvorsitzende, Herr Massfeller, erklart, dass innerhalb von 10 Jahren 12.000
neue Arbeitsplétze in der gesamten Region entstehen kénnten.“ In diesem Zusammenhang
wurde auch eine im Zuge der McKinsey-Studie entwickelte Ubersicht versffentlicht, wie sich die -
neuen Arbeitsplétze auf die beteiligten Gebietskérperschaften verteilen werden. In der damali-
gen Schétzung wurde fur die Stadt Braunschweig den Wert 4.300 bis 5.000 neue Arbeitsplatze
angegeben. Allenfalls kénnte die letzte Zahl Grundiage fiir die obige Falschdarstellung sein.

Frage 3: ‘ : - ' .

~ Wie hat die SPD-Fraktion im Rat der Stadt Braunschweig Gber die Wirtschaftspléne (einschlie-

lich Stellenpléne) der Braunschweig Zukunft GmbH abgestimmt?

Antwort:

Im Rat wird grundséatzlich das Abstimmungsverhalten einzelner Fraktionen bzw. Ratsmitglieder
nicht protokolliert. Dargestellt werden kann lediglich das’ Abstimmungsverhalten des Ver-
waltungsausschusses.

o g g L a -Abstimmungsergebnis. [ - - .Finanzausschuss
|« Beschlussfassing ImVA . | tidagegen/Enthalting | daforidageneteathani

2002 10. Dezember 2002 o 10/0/1 -

2003 10. Dezember 2002 ‘ 10/0/1 -
2004 2. Dezember 2003 - ) 10/0/1 710/0
2004 VA 14, Sept. 2004 ' 10/0/1 ' 7/0/0

Nachtragsplan | Ratsbeschluss 29. Sept. 2004 * 5 L

2005 - 14. Dezember 2004 . 10/0/1 7/0/0
2006 13. Dezember 2005 onmn ~ 7/0/0

@ 6

* Der NachtragsWirtschaftsplan 2004 wurde wegen der damit verbundenen UberplanmaRigen Ausgabe
vom Rat in‘seiner Sitzung am 29. Sept..2004 beschlossen. :
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Privatisierungen / Anteilsverduerungen

Liquiditatszufluss (Mio €)

Anlage 2

Gesellschaft Anteil Zeitraum Erwerber Haushalt SBBG Sonder- Gesamt *1)
rechnungen
Braunschweiger Versorgungs - AG 75% Nov 01 Veolia 216 237 0 453 *2)
bis Dez 04
GWK-Wohnungsbaugesellschaft 56% Dez 01 LEG Schles- 12 0 0 12
bis Dez 02 wig Hollst.
NIWO 49% Dez 03 SBBG 49 0 0 49 *3)
DSM 2% Jun 03 Stroer 5 0 0 5
bis Dez 03
Stadtreinigung restl. 51% Feb 04 ALBA 0 0 2 2 *4)
bis Aug 04
Seniorenzentrum in den Rosenackern 100% Mrz 04 Stiftung St 1 0 5 6
bis April 05 Thomaehof
Stadtentwadsserung Braunschweig 100% Mrz 05 BS-Energy 112 0 141 253
bis Dez 05
Beleuchtung u. Ampelanlagen 100% Jan 05 Bellis *5) 1 0 0 1
bis Dez 05
Summe (Addition) 396 237 148 781
Konzerninterner VerduRerungserlds 49 49
Summe (Konsolidierung) 347 237 148 732

*1) Addition der Mittelzufliisse, keine Konsolidierung

*2) 425 Mio € Erlos durch Verkauf an TXU, 28 Mio € Erlos durch Weiterverkauf an Veolia

*3) Die 49 % NIWO-Anteile wurden von der SBBG bezahlt. Im Gegenzug wurde das Anlagevermdégen der SBBG um den gleichen Betrag erhdht, so dass die Ergebnissituation der SBBG unverdndert blieb. In der spateren

Konzernkonsolidierung wird dann der Buchwert entsprechend korrigiert.

*4) Fur den Verkauf der ersten 49% an Alba wurden in der Sonderrechnung im Jahr 2000 9,2 Mio. € vereinnahmt. Fiir die restlichen 51% wurden 2 Mio.€ bar vereinnahmt und ein Kreditrickfluss von 3 Mio. € gesichert.

*5) Dariiber hinaus jahrliche Einsparungen v. 0,8 Mio. €





Anlage 3

Stadt Braunschweig ToP
Der Oberblrgermeister Drucksache Datum
FB Finanzen 9346/04 26. Nov. 2004
20.12-440/3
Vorlage
Beratungsfolge Sitzung BeschluB
Tag O| N | ange- | abge- | geén- pas-
nom- lehnt dert siert
men
FinanzausschuB 9. Dez. 2004 | X
Verwaltungsausschuf3 14. Dez. 2004 X
Rat 21. Dez. 2004 X
Beteiligte Fachbereiche / Beteiligung Anhérungsrecht Vorlage erfolgt aufgrund Vor-
Referate / Abteilungen des Referates 0140 des Stadtbezirksrats schlag/Anreg.d.StBzR
[ ]Ja Nein [ ]va Nein [ ]Ja Nein

Uberschrift, Beschlu Bvorschlag

Ubertragung eines 94,9 %-Anteils an der Stadthalle Braunschweig Betriebsgesell-
schaft mbH von der Stadt Braunschweig auf die Stadtwerke Braunschweig GmbH

"1. Die Verwaltung wird ermé&chtigt, 94,9 % der Stammkapitalanteile der Eigengesell-
schaft Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH rickwirkend zum
1. Januar 2004 an die Stadtwerke Braunschweig GmbH zu einem Kaufpreis von

1,00 €
zu verauBern und die im Zusammenhang mit der Anteilsibertragung erforderlich
werdenden Gesellschaftsvertragsanderungen, insbesondere in § 4 - Stammkapital,
§ 10 (Abs. 1, 3 und 4) - Gesellschafterversammlung und § 14 - Verlustabdeckung zu
veranlassen.

2. Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Stadtwerke Braun-
schweig GmbH werden angewiesen,

a) die Geschaftsflihrung zu beauftragen, eine Beteiligung in H6he von 94,9 % an
der Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH zu einem Kaufpreis von

1,00 €

von der Stadt Braunschweig zu erwerben und den Aufsichtsrat dariber in ge-
eigneter Form zu informieren,

Sachverhalt, Begriindung, finanzielle Auswirkung: siehe nachste Seite
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b) die Geschaftsflihrung zu veranlassen, die im Zusammenhang mit der Anteils-
Ubertragung erforderlich werdenden Gesellschaftsvertragsanderungen, ins-
besondere in § 4 - Stammkapital, § 10 (Abs. 1, 3 und 4) - Gesellschafter-
versammlung und § 14 - Verlustabdeckung in der Gesellschafterversammlung
der Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH zu beschlieBen.

3. Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Stadthalle Braun-
schweig Betriebsgesellschaft mbH werden angewiesen,

aa) der Teilung des Stammkapitals in einen Geschéftsanteil

im Nennbetrag von24.650,00 € und
im Nennbetrag von 1.350,00 €

sowie

ab) der VerauBerung des neu geschaffenen Geschaftsanteils im Nennbetrag von
24.650,00 € an die Stadtwerke Braunschweig GmbH unwiderruflich zuzu-
stimmen,

b) die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft zu beauftragen, alle erforderlichen MaB-
nahmen fir die Ubertragung eines 94,9 %igen Anteils an der Gesellschaft von
der Stadt Braunschweig auf die Stadtwerke Braunschweig GmbH durchzufihren
sowie eine Information des Aufsichtsrates in geeigneter Weise vorzunehmen
und

c) die Gesellschaftsvertragsanderungen insbesondere in

§ 4 - Stammkapital
§ 10 Abs. 1, 3und 4 - Gesellschafterversammlung
§ 14 - Verlustabdeckung

zu beschlieBen."





Begrindung:

Die Ubertragung eines 94,9 %igen Anteils an der Stadthalle Braunschweig Betriebsgesell-
schaft mbH erfolgt mit dem Ziel, eine neue Steuerungsvariante innerhalb des Konzerns Stadt
Braunschweig zu erproben. Insbesondere ist es beabsichtigt, die Position der SWBS als
Konzern-Holding auf diesem Weg zu entwickeln und gleichzeitig die Steuerung stadtischer
Gesellschaften zu optimieren. Ferner soll versucht werden, bei der SWBS vorhandene Kapa-
zitatsreserven fiir die genannte Gesellschaft zu nutzen.

Der Kaufpreis wurde auf 1,00 € begrenzt im Hinblick auf die dauerhafte Verlustsituation der
Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH und im tbrigen wegen einer bei deutlich
héherem Kaufpreis anzunehmenden "verdeckten Gewinnausschittung" mit daraus resultie-
renden finanziellen Belastungen der Stadt. Der zu erwartende Jahresverlust der Stadthalle
wird kinftig entsprechend dem Gesellschaftsanteil zu 94,9 % von der Stadtwerke GmbH aus-
zugleichen sein.

Grunderwerbsteuer auf den Grundbesitz der Gesellschaft fallt nicht an, da lediglich 94,9 % der
Anteile Ubertragen werden.

Zu Ziffer 3 ¢):

Die Ubertragung der Stammkapitalanteile filhrt zu Anderungsnotwendigkeiten im Gesell-
schaftsvertrag wie folgt:

Bisherige Fassung

Neufassung

(1)

§ 4 - Stammkapital
Das Stammkapital der Gesellschaft be-

tragt 26.000 € (in Worten: sechsund-
zwanzigtausend Euro).

Das Stammkapital wird von der
alleinigen Gesellschafterin Stadt
Braunschweig gehalten.

(1)

§ 4 - Stammkapital

Gesellschafter mit folgenden Gesell-
schaftsanteilen sind

a) die Stadtwerke Braun-

schweig GmbH mit 24.650,00 €
b) die Stadt Braunschweig
mit 1.350,00 €.

Das Stammkapital ist voll erbracht.

§ 10 - Gesellschafterversammliung

Die Gesellschafterversammlung wird im
Benehmen mit dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrates und der Stadt Braun-
schweig durch die Geschéftsflihrung ein-
berufen.

Vor Einberufung der Gesellschafterver-
sammlung ist der Stadt Braunschweig
die Tagesordnung mit Unterlagen so
rechtzeitig zuzuleiten, daB der Rat oder
der VerwaltungsausschuB der Stadt von
ihrem Weisungsrecht Gebrauch machen
kénnen.

§ 10 - Gesellschafterversammliung

Die Gesellschafterversammlung wird im
Benehmen mit dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrates und den Gesellschaftern
durch die Geschéaftsfiihrung einberufen.

Vor Einberufung der Gesellschafterver-
sammlung ist den Gesellschaftern die
Tagesordnung mit Unterlagen so recht-
zeitig zuzuleiten, daB der Rat oder der
VerwaltungsausschuB der Stadt von ihrem
Weisungsrecht Gebrauch machen kénnen.






Bisherige Fassung

Neufassung

(4) Die Stadt Braunschweig entsendet einen
oder mehrere Vertreter in die Gesell-
schafterversammlung. Mehrere Vertreter
tben das Stimmrecht gemeinsam und
einheitlich aus.

(4) Die Gesellschafter entsenden einen oder
mehrere Vertreter in die Gesell-
schafterversammlung. Mehrere Vertreter
eines Gesellschafters Uben das Stimm-
recht gemeinsam und einheitlich aus.

§ 14 - Verlustabdeckung

Die Stadt Braunschweig verpflichtet sich,
Jahresverluste der Gesellschaft bis zur Hohe
der in den von der
Gesellschafterversammlung festgestellten
Wirtschaftsplanen ausgewiesenen
Jahresfehlbetrdgen abzudecken.

§ 14 Verlustabdeckung

Die Gesellschafter verpflichten sich, ent-
sprechend ihrem Beteiligungsverhaltnis,
Jahresverluste der Gesellschaft bis zur Hé6he
der in den von der Gesellschafterversammlung
festgestellten Wirtschaftsplanen ausge-
wiesenen Jahresfehlbetragen abzudecken.

Erganzend ist noch anzumerken, daB méglicherweise von Arbeitnehmerseite eine Ver-
gréBerung des Aufsichtsrates geltend gemacht wird, weil die Anzahl der Mitarbeiter im
Stadtwerke-Konzern durch Zuordnung von Stadthalle und Stadtbad auf Gber 2.000 ge-
stiegen sei. Dies hangt damit zusammen, daB aus Sicht der Arbeitnehmervertretung die
BVAG noch als Bestandteil des Stadtwerke-Konzerns angesehen wird. Die Verwaltung ist
jedoch der Auffassung, daB der daflr erforderliche "beherrschende EinfluB" seitens SWBS

gegenlber der BVAG nicht gegeben ist.

gez.

Dr. Hoffmann






Anlage 4

Stadt Braunschweig ToP
Der Oberblrgermeister Drucksache Datum
FB Finanzen 9339/04 26. Nov. 2004
20.12
Vorlage
Beratungsfolge Sitzung BeschluB
Tag O | N | ange- | abge- | geén- pas-
nom- lehnt dert siert
men
Finanzausschuss 9. Dez. 2004 | X
Verwaltungsausschuss 14. Dez. 2004 X
Rat 21. Dez. 2004 X
Beteiligte Fachbereiche / Beteiligung Anhérungsrecht Vorlage erfolgt aufgrund Vor-
Referate / Abteilungen des Referates 0140 des Stadtbezirksrats schlag/Anreg.d.StBzR
[ ]Ja Nein [ ]va Nein [ ]Ja Nein

Uberschrift, BeschluBvorschlag

Ubertragung eines 94,9 %-Anteils an der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit
GmbH von der Stadt Braunschweig auf die Stadtwerke Braunschweig GmbH

"1. Die Verwaltung wird ermachtigt, 94,9 % der Stammkapitalanteile der Eigengesell-
schaft Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH riickwirkend zum 1. Januar
2004 an die Stadtwerke Braunschweig GmbH zu einem Kaufpreis von

1,00 €
zu verduBern und die im Zusammenhang mit der Anteilstbertragung erforderlich
werdenden Gesellschaftsvertragsanderungen, insbesondere in § 4 - Stammkapital,
§ 5 - Verlustabdeckung und § 11 (Abs. 1, 3 und 4) - Gesellschafterversammlung zu
veranlassen

2. Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Stadtwerke Braun-
schweig GmbH werden angewiesen,

a) die Geschaftsfihrung zu beauftragen, eine Beteiligung in Hohe von 94,9 % an
der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH zu einem Kaufpreis von

1,00 €

von der Stadt Braunschweig zu erwerben und den Aufsichtsrat dartber in ge-
eigneter Form zu informieren,

Sachverhalt, Begriindung, finanzielle Auswirkung: siehe nachste Seite
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b) die Geschaftsflihrung zu veranlassen, die im Zusammenhang mit der Anteils-
Ubertragung erforderlich werdenden Gesellschaftsvertragsanderungen, ins-
besondere in § 4 - Stammkapital, § 5 - Verlustabdeckung und § 11 (Abs. 1, 3
und 4) - Gesellschafterversammlung in der Gesellschafterversammlung der
Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH zu beschlieBen.

3. Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Stadtbad Braun-
schweig Sport und Freizeit GmbH werden angewiesen,

aa) der Teilung des Stammkapitals in einen Geschéftsanteil

im Nennbetrag von 970.400,00 € und
im Nennbetrag von  52.200,00 €

sowie

ab) der VerauBerung des neu geschaffenen Geschéaftsanteils im Nennbetrag von
970.400,00 € an die Stadtwerke Braunschweig GmbH unwiderruflich zuzu-
stimmen,

b) die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft zu beauftragen, alle erforderlichen MaB-
nahmen fir die Ubertragung eines 94,9 %igen Anteils an der Gesellschaft von
der Stadt Braunschweig auf die Stadtwerke Braunschweig GmbH durchzufihren
sowie eine Information des Aufsichtsrates in geeigneter Weise vorzunehmen
und

c) die Gesellschaftsvertragsanderungen insbesondere in
§ 4 - Stammkapital
§ 5 - Verlustabdeckung
§ 11 Abs. 1,3und 4 - Gesellschafterversammlung

zu beschlieBen."





Begrindung:

Die Ubertragung eines 94,9 %igen Anteils an der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit
GmbH erfolgt mit dem Ziel, eine neue Steuerungsvariante innerhalb des Konzerns Stadt
Braunschweig zu erproben. Insbesondere ist es beabsichtigt, die Position der SWBS als Kon-
zern-Holding auf diesem Weg zu entwickeln und gleichzeitig die Steuerung stadtischer Ge-
sellschaften zu optimieren. Ferner soll versucht werden, bei der SWBS vorhandene Kapazi-
tatsreserven flir die genannte Gesellschaft zu nutzen.

Der Kaufpreis wurde auf 1,00 € begrenzt im Hinblick auf die dauerhafte Verlustsituation der
Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH und im Ubrigen wegen einer bei deutlich
héherem Kaufpreis anzunehmenden "verdeckten Gewinnausschittung" mit daraus resultie-
renden finanziellen Belastungen der Stadt. Der zu erwartende Jahresverlust der Stadtbad
GmbH wird kinftig entsprechend dem Gesellschaftsanteil zu 94,9 % von der Stadtwerke

GmbH auszugleichen sein.

Grunderwerbsteuer auf den Grundbesitz der Gesellschaft fallt nicht an, da lediglich 94,9 % der

Anteile Ubertragen werden.

Zu Ziffer 3 ¢):

Die Ubertragung der Stammkapitalanteile filhrt zu Anderungsnotwendigkeiten im Gesell-

schaftsvertrag wie folgt:

Bisherige Fassung

Neufassung

§ 4 - Stammkapital

(1) Das Stammkapital der Gesellschaft be-
tragt 1.022.600,00 € (in Worten: eine
Million zweiundzwanzigtausendsechs-
hundert Euro).

(2) Das Stammkapital wird von der
alleinigen Gesellschafterin Stadt
Braunschweig gehalten.

§ 4 - Stammkapital

(1) Gesellschafter mit folgenden Gesell-
schaftsanteilen sind

a) die Stadtwerke Braun-
schweig GmbH mit 970.400,00 €
b) die Stadt Braunschweig
mit 52.200,00 €.

(2) Das Stammkapital ist voll erbracht.

§ 5 - Verlustabdeckung

Die Stadt Braunschweig verpflichtet sich,
Jahresverluste der Gesellschaft bis zur H6he
von 4.000.000,00 € abzudecken.

§ 5 -Verlustabdeckung

Die Gesellschafter verpflichten sich, ent-
sprechend ihrem Beteiligungsverhaltnis
Jahresverluste der Gesellschaft bis zur Hohe
von 4.000.000,00 € abzudecken.

§ 11 - Gesellschafterversammliung

(1) Die Gesellschafterversammlung wird im
Benehmen mit dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrates und der Stadt Braun-
schweig durch die Geschéftsflihrung ein-
berufen.

§ 11 - Gesellschafterversammliung

(1) Die Gesellschafterversammlung wird im
Benehmen mit dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrates und den Gesellschaftern
durch die Geschaftsfihrung einberufen.






Bisherige Fassung

Neufassung

3)

Vor Einberufung der Gesellschafterver-
sammlung ist der Stadt Braunschweig die
Tagesordnung mit Unterlagen so recht-
zeitig zuzuleiten, daB der Rat oder der
VerwaltungsausschuB der Stadt von
ihrem Weisungsrecht Gebrauch machen
kénnen.

Der Rat der Stadt Braunschweig ent-
sendet einen oder mehrere Vertreter in
die Gesellschafterversammlung. Mehrere
Vertreter Uben das Stimmrecht gemein-
sam und einheitlich aus.

(3)

Vor Einberufung der Gesellschafterver-
sammlung ist den Gesellschaftern die
Tagesordnung mit Unterlagen so recht-
zeitig zuzuleiten, daB der Rat oder der
VerwaltungsausschuB der Stadt von
ihrem Weisungsrecht Gebrauch machen
kdénnen.

Die Gesellschafter entsenden einen
oder mehrere Vertreter in die Gesell-
schafterversammlung. Mehrere Vertreter
eines Gesellschafters tiben das Stimm-
recht gemeinsam und einheitlich aus.

Erganzend ist noch anzumerken, daB mdglicherweise von Arbeitnehmerseite eine Ver-
gréBerung des Aufsichtsrates geltend gemacht wird, weil die Anzahl der Mitarbeiter im
Stadtwerke-Konzern durch Zuordnung von Stadthalle und Stadtbad auf Gber 2.000 ge-
stiegen sei. Dies hangt damit zusammen, daB aus Sicht der Arbeitnehmervertretung die
BVAG noch als Bestandteil des Stadtwerke-Konzerns angesehen wird. Die Verwaltung ist
jedoch der Auffassung, daB der daflr erforderliche "beherrschende EinfluB" seitens SWBS
gegenlber der BVAG nicht gegeben ist.

gez.

Dr. Hoffmann






Anlage 5

Stadt Braunschweig TOP
Der Oberbirgermeister Drucksache Datum
FB Finanzen 8403/03 12. Nov. 2003
20.12
Vorlage
Beratungsfolge Sitzung Beschluss
Tag Ol N ange- abge- geéan- pas-
nom- lehnt dert siert
men
Finanzausschuss 27. Nov. 2003 X
Verwaltungsausschuss 2. Dez. 2003 X
Rat 9. Dez. 2003 X
Beteiligte Fachbereiche / Beteiligung Anhoérungsrecht Vorlage erfolgt aufgrund Vor-
Referate / Abteilungen des Referates 0140 des Stadtbezirksrats schlag/Anreg.d.StBzR
[Joa [XJNein|  []9a [X Jnein | []9a [x_]nein

Uberschrift, Beschlussvorschlag

Ubertragung eines 49%-Anteils an der Nibelungen-Woh  nbau-GmbH Braunschweig von
der Stadt Braunschweig auf die Stadtwerke Braunschw  eig GmbH

"1. Die Verwaltung wird erméchtigt, 49 % der Stammkapitalanteile der Eigengesellschaft
Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig mit Wirkung zum 31. Dezember 2003 an die
Stadtwerke Braunschweig GmbH zu einem Kaufpreis von

49.000.000,00 €
Zu veraufdern.

2. Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Stadtwerke Braunschweig
GmbH werden angewiesen, die Geschaftsfihrung zu beauftragen, eine Beteiligung in
Hohe von 49 % an der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig zu einem Kaufpreis
von

49.000.000,00 €

von der Stadt Braunschweig zu erwerben und den Aufsichtsrat dariiber in geeigneter
Weise zu informieren.

3. Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Nibelungen-Wohnbau-
GmbH Braunschweig werden angewiesen, die Geschaftsfuhrung der Gesellschaft zu be-
auftragen, alle erforderlichen MaRRnahmen fiir die Ubertragung eines 49%igen Anteils an
der Gesellschaft von der Stadt Braunschweig auf die Stadtwerke Braunschweig GmbH
durchzufuhren. Dies schlie3t auch eine vorherige geeignete Information des Aufsichts-
rates mit ein."

Sachverhalt, Begriindung, finanzielle Auswirkung: siehe nachste Seite





Begriindung:

Sachverhalt

Die Stadt Braunschweig hélt jeweils 100 Prozent der Anteile an der Stadtwerke Braun-
schweig GmbH (SWBS) und der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig (Nibelun-
gen). Da es sich bei der Nibelungen um eine unmittelbare Tochtergesellschaft der Stadt
Braunschweig handelt, fihrt ein Verau3erungserlés zu einer Einnahme im Vermdgens-
haushalt.

SWBS verfiigt aus der Teilprivatisierung der Braunschweiger Versorgungs-AG noch
Uber erhebliche Liquiditat. Daher sollen Teile des VerauRerungserldses in der Braun-
schweiger Versorgungs-AG aus der Privatisierung im Sinne einer Portfolio-Umschich-
tung zum Erwerb von Anteilen an der Nibelungen eingesetzt werden.

Darstellung der wesentlichen Ergebnisse

Die Veraul3erung von 49 % der Anteile an der Nibelungen an die SWBS durch die Stadt
Braunschweig wird zu keiner Besteuerung fiihren.

Mitbestimmungsrechtlich wird der zur Zeit nicht paritatisch besetzte Aufsichtsrat der
SWBS auch nach dem Erwerb der Anteile an der Nibelungen beibehalten.

Kaufpreis fur die zu Ubertragende Beteiligung

Bei der Bestimmung des von der SWBS flr den Erwerb von 49% der Anteile an der
Nibelungen an die Stadt Braunschweig zu zahlenden Kaufpreises muss aus steuerlicher
Sicht sichergestellt werden, dass dieser dem marktiblichen Preis entspricht. Die
Ermittlung des marktiiblichen Preises kann beispielsweise durch ein Wertgutachten
eines Wirtschaftsprufers erfolgen.

Sollte der von der SWBS an die Stadt Braunschweig fur die Anteile gezahlte Kaufpreis
Uiberhoht sein, so wirde dies in Hohe des den marktiblichen Preises Ubersteigenden
Betrages zu einer verdeckten Gewinnausschittung der SWBS an die Stadt Braun-
schweig fuhren. Diese ware zwar nicht kdrperschaft- oder gewerbesteuerpflichtig, aller-
dings kame es in Hohe von 10% der verdeckten Gewinnausschuttung zu einer nicht er-
stattungsfahigen Belastung mit Kapitalertragsteuer.

Die GdW Revision AG hat in ihrem Gutachten fir die Nibelungen einen Unternehmens-
wert von 100 Mio. € ermittelt, was fur 49 % der Anteile zu einem Kaufpreis von 49 Mio. €
fuhrt. Entsprechend erwirbt die SWBS einen Anspruch auf 49 % der Dividenden.

Grunderwerbsteuer

Die Veraulerung von Anteilen an der Nibelungen wirde Grunderwerbsteuer in Héhe
von 3,5% auf den Grundbesitz der Gesellschaft auslésen, sofern mindestens 95% der
Anteile Gbertragen werden. Da die SWBS vorliegend nur 49% der Anteile an der Nibe-
lungen erwerben soll, 16st dieser Vorgang keine Grunderwerbsteuer aus.





IV. Aufsichtsratsbesetzung

Da es sich bei der Nibelungen weiterhin um ein stadtisches Unternehmen handelt, das
zu 100 % dem stadtischen Gesamtvermdgen zuzurechnen ist, schlagt die Verwaltung
vor, die Aufsichtsratsbesetzung bis zur ndchsten Kommunalwahl unverandert zu lassen.

gez.

Dr. Hoffmann
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Stadt Braunschweig TOP
Der Oberburgermeister Drucksache Datum
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3. Erganzung zur Beschlussvorlage vom 2. Mai 2002

Beratungsfolge Sitzung Beschluss
Tag O N | ange- abge- gean- pas-
nom- lehnt dert siert
men
Rat 16. Mai 2002 X
Beteiligte Fachbereiche / Beteiligung Anhérungsrecht Vorlage erfolgt aufgrund Vor-
Referate / Abteilungen des Referates 0140 des Stadtbezirksrats schlag/Anreg.d.StBzR

[ ]Ja Nein [ ]ya Nein [ ]Ja Nein

Uberschrift, Beschlussvorschlag

Verkauf von Gesellschaftsanteilen der Braunschweiger Versorgungs-AG

"Der Beschlussvorschlag wird wie folgt erganzt (Ergdnzungen fett gedruckt):

Unverandert
Unverandert
Zuschlagserteilung

Die SWBS verkauft 74,9% der von ihr gehaltenen 100% der Aktien am Grundkapital der
BVAG entsprechend den Regelungen des Aktienkauf- und Abtretungsvertrages zu ei-
nem Kaufpreis von EUR 384,24 Mio. an die TXU Stadtwerke Holding GmbH & Co.
KG fur die TXU Europe Energy Trading (Deutschland) GmbH.

Zusatzlich erwirbt die TXU Stadtwerke Holding GmbH & Co. KG fir die TXU Europe
Energy Trading (Deutschland) GmbH die von der BVAG derzeit gehaltenen Anteile an
den Gesellschaften E.ON AG (EUR 27,94 Mio.), Avacon AG (EUR 18,75 Mio.) und
Ferngas Salzgitter GmbH (EUR 3,31 Mio.) zu einem Gesamtkaufpreis von EUR 50 Mio.
(VerauBerungsgewinn EUR 36,4 Mio.).

Des Weiteren verpflichtet sich die TXU Stadtwerke Holding GmbH & Co. KG fiir die
TXU Europe Energy Trading (Deutschland) GmbH zur Férderung sportlicher und kul-
tureler Zwecke in Braunschweig in Héhe von EUR 1,25 Mio. p.a. fUr einen Zeitraum von
vier Jahren. Im Zusammenhang mit der AnteilsverauBerung flieBen der Stadt Braun-
schweig bzw. der SWBS somit insgesamt rd. EUR 425 Mio. zu.

SchlieBlich raumt die TXU Stadtwerke Holding GmbH & Co. KG fiir die TXU Europe
Energy Trading (Deutschland) GmbH der Stadt Braunschweig eine Put-Option fir die
verbleibenden 25,1% der Aktien zu einem Kaufpreis von EUR 128,76 Mio. (letztmalig
auszuliben zum 1. Januar 2006) ein.

Unverdndert
Unverédndert"

Sachverhalt, Begriindung, finanzielle Auswirkung: siehe nachste Seite






Begriindung:

In dem dem Rat am 1. Mai 2002 zugegangenen Angebot der TXU Europe Energy Trading

(Deutschland) GmbH vom 29. April 2002 war unter Punkt Nr. 7 Folgendes ausgeflhrt: "Die
Anteile werden direkt erworben durch eine deutsche KG, die nach Zuschlagserteilung von

der TXU Europe gegriindet wird. Die BVAG berichtet kiinftig an die TXU Europe (Deutsch-
land Beteiligungs) GmbH, die Ihren Sitz in Berlin haben wird."

KPMG empfiehlt nach Ricksprache mit dem beurkundenden Notar, aus Griinden der Klar-
stellung im Beschluss diese Formulierung aus dem Angebotsschreiben von TXU zu Uber-

nehmen und den Beschluss entsprechend anzupassen. Die Frage ist im Finanzausschuss
auf Anfrage der SPD seinerzeit schon ausfuhrlich behandelt, erlautert und geklart worden.

gez.

Dr. Hoffmann





Stadt Braunschweig

TOP

Der Oberblrgermeister Drucksache Datum
FB Finanzen 6752/02 14. Mai 2002
20.12
2. Erganzung zur Beschlussvorlage vom 2. Mai 2002
Beratungsfolge Sitzung Beschluss
Tag O ange- | abge- | geén- pas-
nom- lehnt dert siert
men
Verwaltungsausschuss 14. Mai 2002
Rat 14. Mai 2002 X
Beteiligte Fachbereiche / Beteiligung Anhdrungsrecht Vorlage erfolgt aufgrund Vor-
Referate / Abteilungen des Referates 0140 des Stadtbezirksrats schlag/Anreg.d.StBzR
[ ]Ja Nein [ ]va Nein [ ]Ja Nein

Uberschrift, Beschlussvorschlag

Verkauf von Gesellschaftsanteilen der Braunschweiger Versorgungs-AG

"Beschlussvorschlag unveréndert

mit der MaBgabe, dass die von der TXU Europe Energy Trading (Deutschland) GmbH mit
Schreiben vom 14. Mai 2002 bekundete Bereitschaft, die besonderen Leistungen fir Spon-
soring in der Gesamth he von 5 Mio. € innerhalb von 4 Jahren - 1,25 Mio. € p. a. - zu er-
bringen, vertraglich vereinbart wird."

Sachverhalt, Begriindung, finanzielle Auswirkung: siehe nachste Seite






Begrindung:

In Ziffer 3 (Zuschlagserteilung) Absatz 3 des Beschlussvorschlages der Ursprungsvorlage ist
die Verpflichtung der TXU Europe Energy Trading (Deutschland) GmbH zur Férderung sport-
licher und kultureller Zwecke in Braunschweig in Héhe von 1 Mio. € p. a. fir einen Zeitraum
von 5 Jahren enthalten.

Im Zuge nachgehender Beratungen hat sich die TXU mit dem als Anlage beigefiigten
Schreiben vom 14. Mai 2002 bereit erklart, den zugesagten Gesamtbetrag bereits innerhalb
von 4 Jahren - 1,25 Mio. € p. a. - bereitzustellen.

gez.
Dr. Hoffmann





Stadt Braunschweig TOP

Der Oberblrgermeister Drucksache Datum
FB Finanzen 6752/02 8. Mai 2002
20.12

1. Erganzung zur Beschlussvorlage vom 29. April 2002

Beratungsfolge Sitzung Beschluss
Tag O | N | ange- | abge- | geén- pas-
nom- lehnt dert siert
men
Verwaltungsausschuss 14. Mai 2002 X
Rat 14. Mai 2002 X
Beteiligte Fachbereiche / Beteiligung Anhdrungsrecht Vorlage erfolgt aufgrund Vor-
Referate / Abteilungen des Referates 0140 des Stadtbezirksrats schlag/Anreg.d.StBzR
[ ]Ja Nein [ ]va Nein [ ]Ja Nein

Uberschrift, Beschlussvorschlag

Verkauf von Gesellschaftsanteilen der Braunschweiger Versorgungs-AG

"1. Beteiligung eines strategischen Partners an der Braunschweiger Versorgungs-AG

Zur Sicherung der Zukunft der Braunschweiger Versorgungs-AG (BVAG) und der Stadt-
werke Braunschweig GmbH (SWBS) ist ein strategischer Partner an der BVAG zu beteili-
gen. Diese Allianzbildung soll zum 1. Juli 2002 im Wege einer gesellschafts-rechtlichen
Beteiligung erfolgen.

2. VerauBerung von 74,9% der Aktien an der Braunschweiger Versorgungs-AG (Transakti-
onsstruktur)

Der strategische Partner ist nach MaBgabe der nachfolgenden Transaktionsstruktur an der
BVAG zu beteiligen:

- VerduBerung von 74,9% der Aktien an der BVAG zum 1. Juli 2002 durch die SWBS;

- Einrdumung einer bis zum 1. Januar 2006 befristeten Put-Option zugunsten der Stadt
Braunschweig in Bezug auf die bei ihr verbleibenden 25,1% der Aktien;

- Begriindung eines Organschaftsverhaltnisses in Form einer Mehrmitterorganschaft
durch Abschluss eines Gewinnabflhrungsvertrages zwischen der BVAG und einer zwi-
schen der SWBS und dem Investor zu griindenden Gesellschaft birgerlichen Rechts
zum 1. Juli 2002;

Sachverhalt, Begriindung, finanzielle Auswirkung: siehe nachste Seite
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- Vertragliche Fixierung der rechtlichen Rahmenbedingungen flr die geplante Neuorgani-
sation der SWBS, im Zuge derer einzelne Betriebsteile oder Teile von Betriebsteilen der
SWBS, die bislang Gberwiegend der Erbringung von Leistungen fiir die BVAG dienten,
sowie die diesen Betriebsteilen zuzuordnenden Arbeits- und Vertragsverhaltnisse zum
1. Januar 2003 (bzw. spatestens zum 1. Juli 2003) in die BVAG Uberfihrt werden;

- Inkrafttreten einer zwischen der BVAG und dem Betriebsrat der BVAG abgeschlosse-
nen "Betriebsvereinbarung zur Zukunfts- und Beschéftigungssicherung bei der (Teil-)
Privatisierung und Restrukturierung der Braunschweiger Versorgungs-AG" mit Unter-
zeichnung des Aktienkauf- und Abtretungsvertrags.

3. Zuschlagserteilung

Die SWBS verkauft 74,9% der von ihr gehaltenen 100% der Aktien am Grundkapital der
BVAG entsprechend den Regelungen des Aktienkauf- und Abtretungsvertrages zu einem
Kaufpreis von EUR 384,24 Mio. an die TXU Europe Energy Trading (Deutschland) GmbH.

Zusatzlich erwirbt die TXU Europe Energy Trading (Deutschland) GmbH die von der BVAG
derzeit gehaltenen Anteile an den Gesellschaften E.ON AG (EUR 27,94 Mio.), Avacon AG
(EUR 18,75 Mio.) und Ferngas Salzgitter GmbH (EUR 3,31 Mio.) zu einem Gesamtkauf-
preis von EUR 50 Mio. (VerauBerungsgewinn EUR 36,4 Mio.).

Des Weiteren verpflichtet sich die TXU Europe Energy Trading (Deutschland) GmbH zur
Férderung sportlicher und kultureller Zwecke in Braunschweig in Héhe von EUR 1 Mio.
p.a. fir einen Zeitraum von finf Jahren. Im Zusammenhang mit der AnteilsverduBerung
flieBen der Stadt Braunschweig bzw. der SWBS somit insgesamt rd. EUR 425 Mio. zu.

SchlieBlich rdumt die TXU Europe Energy Trading (Deutschland) GmbH der Stadt Braun-
schweig eine Put-Option flir die verbleibenden 25,1% der Aktien zu einem Kaufpreis von
EUR 128,76 Mio. (letztmalig auszuiben zum 1. Januar 2006) ein.

4. Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Stadtwerke Braunschweig
GmbH werden angewiesen, noch im Wirtschaftsjahr 2002 eine Vorabausschiittung eines
Teiles des VerauBerungsgewinns in H6he des zum 31. Dezember 2001 noch festzustel-
lenden sog. steuerlichen Einlagekontos (Stand per 31. Dezember 2000: 423 Mio. DM) zu
beschlieBen.

5. Weitere Veranlassungen

Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Stadtwerke Braunschweig
GmbH werden angewiesen, der Geschéftsflihrung der Stadtwerke Braunschweig GmbH
folgende Weisungen zu erteilen:

- alle im Zuge der Transaktion erforderlichen Vertrage abzuschlieBen bzw. Erklarungen
abzugeben und dies auch durch Anweisungen gegenlber der Hauptversammlung und
der Geschaftsfihrung der BVAG sicherzustellen

- den Vorstand der BVAG anzuweisen, unverzlglich nach Wirksamwerden der Ubertra-
gung der Aktien an der BVAG durch die Stadtwerke Braunschweig GmbH an einen In-
vestor eine Hauptversammlung als Vollversammlung unter Abkirzung der Ladungsfris-
ten einzuberufen.

Uber die Gremienbesetzung soll in der nachsten Ratssitzung entschieden werden."





Begrindung:

In der Sitzung des Finanzausschusses am 8. Mai 2002 wurde gebeten, im Beschlusstext die
Betrédge auch mit den Ziffer hinter dem Komma aufzufthren. Dies erfolgt hiermit.

gez.

Dr. Hoffmann





Stadt Braunschweig TOP

Der Oberblrgermeister Drucksache Datum
FB Finanzen 6752/02 2. Mai 02
20.12
Vorlage
Beratungsfolge Sitzung Beschluss
Tag O | N | ange- | abge- | gedn- | pas-
nom- lehnt dert siert
men
Finanzausschuss 8. Mai 02 X
Verwaltungsausschuss 14. Mai 02 X
Rat 14. Mai 02 X
Beteiligte Fachbereiche / Beteiligung Anhérungsrecht Vorlage erfolgt aufgrund Vor-
Referate / Abteilungen des Referates 0140 des Stadtbezirksrats schlag/Anreg.d.StBzR
[ ]Ja Nein [ ]ya Nein [ ]Ja Nein

Uberschrift, Beschlussvorschlag

Verkauf von Gesellschaftsanteilen der Braunschweiger Versorgungs-AG

"1. Beteiligung eines strategischen Partners an der Braunschweiger Versorgungs-AG

Zur Sicherung der Zukunft der Braunschweiger Versorgungs-AG (BVAG) und der Stadtwerke
Braunschweig GmbH (SWBS) ist ein strategischer Partner an der BVAG zu beteiligen. Diese
Allianzbildung soll zum 1. Juli 2002 im Wege einer gesellschaftsrechtlichen Beteiligung erfolgen.

2. VerauBerung von 74,9% der Aktien an der Braunschweiger Versorgungs-AG (Transaktions-
struktur)

Der strategische Partner ist nach MaBgabe der nachfolgenden Transaktionsstruktur an der
BVAG zu beteiligen:

- VerauBerung von 74,9% der Aktien an der BVAG zum 1. Juli 2002 durch die SWBS;

- Einrdumung einer bis zum 1. Januar 2006 befristeten Put-Option zugunsten der Stadt
Braunschweig in Bezug auf die bei ihr verbleibenden 25,1% der Aktien;

- Begriindung eines Organschaftsverhéltnisses in Form einer Mehrmutterorganschaft
durch Abschluss eines Gewinnabfuhrungsvertrages zwischen der BVAG und einer zwi-
schen der SWBS und dem Investor zu griindenden Gesellschaft birgerlichen Rechts
zum 1. Juli 2002;

Hinweis:

Diese Vorlage wird nur einmal versandt.
Sie dient somit als Grundlage fiir die Beratung
in allen o. g. Gremien

Sachverhalt, Begriindung, finanzielle Auswirkung: siehe nachste Seite






- Vertragliche Fixierung der rechtlichen Rahmenbedingungen fir die geplante Neuorgani-
sation der SWBS, im Zuge derer einzelne Betriebsteile oder Teile von Betriebsteilen der
SWBS, die bislang Uberwiegend der Erbringung von Leistungen fir die BVAG dienten,
sowie die diesen Betriebsteilen zuzuordnenden Arbeits- und Vertragsverhaltnisse zum
1. Januar 2003 (bzw. spatestens zum 1. Juli 2003) in die BVAG Uberfiihrt werden;

- Inkrafttreten einer zwischen der BVAG und dem Betriebsrat der BVAG abgeschlossenen
"Betriebsvereinbarung zur Zukunfts- und Beschaftigungssicherung bei der (Teil-)
Privatisierung und Restrukturierung der Braunschweiger Versorgungs-AG" mit Unter-
zeichnung des Aktienkauf- und Abtretungsvertrags.

Zuschlagserteilung

Die SWBS verkauft 74,9% der von ihr gehaltenen 100% der Aktien am Grundkapital der BVAG
entsprechend den Regelungen des Aktienkauf- und Abtretungsvertrages zu einem Kaufpreis
von EUR 384 Mio. an die TXU Europe Energy Trading (Deutschland) GmbH.

Zusatzlich erwirbt die TXU Europe Energy Trading (Deutschland) GmbH die von der BVAG der-
zeit gehaltenen Anteile an den Gesellschaften E.ON AG, Avacon AG und Ferngas Salzgitter
GmbH zu einem Gesamtkaufpreis von EUR 50 Mio. (VerauBerungsgewinn EUR 36,4 Mio.).

Des weiteren verpflichtet sich die TXU Europe Energy Trading (Deutschland) GmbH zur Férde-
rung sportlicher und kultureller Zwecke in Braunschweig in H6he von EUR 1 Mio. p.a. fir einen
Zeitraum von funf Jahren.

Im Zusammenhang mit der AnteilsverauBerung flieBen der Stadt Braunschweig bzw. der SWBS
somit insgesamt rund EUR 425 Mio. zu.

SchlieBlich raumt die TXU Europe Energy Trading (Deutschland) GmbH der Stadt Braun-
schweig eine Put-Option fiir die verbleibenden 25,1% der Aktien zu einem Kaufpreis von EUR
129 Mio. (letztmalig auszuliben zum 1. Januar 2006) ein.

Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Stadtwerke Braunschweig GmbH
werden angewiesen, noch im Wirtschaftsjahr 2002 eine Vorabausschiittung eines Teiles des
VerauBerungsgewinns in Hohe des zum 31. Dezember 2001 noch festzustellenden sog. steuer-
lichen Einlagekontos (Stand per 31. Dezember 2000: 423 Mio. DM) zu beschlieBen.

Weitere Veranlassungen

Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Stadtwerke Braunschweig GmbH
werden angewiesen, der Geschaftsfihrung der Stadtwerke Braunschweig GmbH folgende Wei-
sungen zu erteilen:

- alle im Zuge der Transaktion erforderlichen Vertrage abzuschlieBen bzw. Erklarungen
abzugeben und dies auch durch Anweisungen gegentber der Hauptversammlung und
der Geschaftsfihrung der BVAG sicherzustellen

- den Vorstand der BVAG anzuweisen, unverziiglich nach Wirksamwerden der Ubertra-
gung der Aktien an der BVAG durch die Stadtwerke Braunschweig GmbH an einen In-
vestor eine Hauptversammlung als Vollversammlung unter Abklrzung der Ladungsfris-
ten einzuberufen.





Uber die Gremienbesetzung soll in der nachsten Ratssitzung entschieden werden."





Begriindung:

1. Eine Untersuchung der Stérken und Schwachen sowie der Chancen und Risiken der
Braunschweiger Versorgungs-AG (BVAG) im Rahmen einer sog. SWOT-Analyse hat
ergeben, dass die BVAG ein solide geflihrtes und erfolgreiches Unternehmen ist, das
sich im Kontext des Marktumfeldes innerhalb der kommenden zwei bis vier Jahre be-
haupten kann. Die Betrachtung zeigt aber auch spezifische Schwachen und Zukunftsri-
siken fUr die BVAG auf, die langfristig zu einer dauerhaften Verschlechterung der wirt-
schaftlichen Situation fihren kénnen.

Der Aufwand und die Anstrengungen zum Ausgleich der spezifischen Schwéchen der
BVAG aber auch die schwer kalkulierbaren Zukunftsrisiken kdnnen durch eine enge
und langfristige Zusammenarbeit mit einem strategischen Partner kompensiert bzw.
gedeckt werden. Darlber hinaus kann ein strategischer Partner dazu beitragen, die
Stérken und Chancen der BVAG besser zu nutzen, um die Wettbewerbsfahigkeit des
Unternehmens weiter zu starken.

Angesichts der fir die Bildung strategischer Partnerschaften gegenwartig glinstigen
Marktsituation sowie der aktuellen wirtschaftlichen Starke der BVAG und der entspre-
chend guten Verhandlungsposition der Stadt bzw. SWBS fiir Gesprache mit potentiel-
len Partnern muss eine solche Allianzbildung jetzt erfolgen und dabei Regelungen fur
die mittel- bis langfristige Ausgestaltung der Partnerschaft vorsehen.

2. Zur Erreichung der unter Ziffer 1 genannten Starkung der Gesellschaft und in Umset-
zung des Ratsbeschlusses vom 13. November 2001 hat die Stadtwerke Braunschweig
GmbH (SWBS) im Einvernehmen mit der Stadt Braunschweig die KPMG Deutsche
Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft — Corporate
Finance — (KPMG Corporate Finance) mit der Durchfiihrung eines mehrstufigen Ve-
rauBerungsverfahrens fiir die Beteiligung eines strategischen Partners an der BVAG
beauftragt.

Gegenstand der Ausschreibung war der Erwerb von bis zu 100% der Aktien an der
BVAG bei gleichzeitiger Sicherung der bei einem Verkauf von unter 100% bei der Stadt
verbleibenden Anteile. Interessierte Bieter wurden aufgefordert, Angebote fir alle még-
lichen Transaktionsvarianten (Minderheits- oder MehrheitsverauBerung) abzugeben,
d.h. im Einzelnen far

m den Erwerb einer Minderheitsbeteiligung (<50%) verbunden mit einer zeitlich befris-
teten Put-Option (,Verkaufsrecht*) der Stadt in Bezug auf die bei ihr verbleibenden
Anteile und/ oder

m den Erwerb einer Minderheitsbeteiligung (<50%) verbunden mit einer zeitlich befris-
teten Put-Option (,Verkaufsrecht“) der Stadt in Bezug auf die bei ihr verbleibenden
Anteile sowie einer Call-Option (,Erwerbsrecht®) des Investors in Bezug auf die bei
der Stadt verbleibenden Anteile und/ oder

m den (direkten) Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung (50,1% - 100%), wobei der Stadt
bei VerduBerung einer Mehrheitsbeteiligung von unter 100% eine zeitlich befristete
Put-Option flr die bei ihr verbleibenden (Minderheits-)Anteile eingerdaumt wird.
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Die Ausgestaltung der Transaktion hatte unter Beachtung der folgenden Rahmenbe-
dingungen zu erfolgen:

m Deutliche Entlastung des stadtischen Haushalts;

m  Sicherung des Standortes Braunschweig;

m  Starkung der BVAG;

m  Mdglicher Erhalt des steuerlichen Querverbunds auf Ebene der SWBS;
m  Schutz der Arbeitnehmerinteressen;

m  Fortflihrung der konzerninternen Dienstleistungserbringung durch die SWBS bzw. —
fir den Fall einer MehrheitsverauBerung — Ubertragung der wesentlichen Betriebs-
teile und Aufgaben auf die BVAG.

Im Zuge einer internationalen Direktansprache von mehr als 40 potenziellen Interes-
senten mit flankierender Verdffentlichung der Ausschreibung in der Financial Times
(Europe) sowie der Frankfurter Allgemeinen Zeitung wurden (unverbindliche und ver-
bindliche) Angebote fiir samtliche vorgenannten Beteiligungshéhen und —varianten ein-
geholt.

Die Auswertung dieser Angebote hat ergeben,

m dass die Mehrzahl der Interessenten den (direkten) Erwerb einer Mehrheitsbeteili-
gung anstreben; der gestufte, d.h. nur optionale Erwerb einer Anteilsmehrheit hat
sich im Lichte der Angebote als weniger attraktiv herausgestellt (fir die unmittelbare
Erlangung der unternehmerischen Fuhrung wurden z.T. deutliche strategische
Pramien geboten);

m dass eine mdgliche Mehrheitsbeteiligung zum Erhalt des steuerlichen Querver-
bunds als sog. MehrmUtterorganschaft erfolgen sollte; in dem diesbeztiglich eben-
falls erwogenen sog. , Tracking-Stock-Modell* werden z.T. erhebliche steuerliche
Risiken sowie ein weitergehender Informationsbedarf auch im Hinblick auf den Ver-
kehrs-Bereich gesehen.

Parallel zur Durchfiihrung des mehrstufigen VerauBerungsverfahrens wurde — im Ein-
vernehmen mit der Stadt Braunschweig (VA-Beschluss vom 16. April 2002) — zwischen
der BVAG und dem Betriebsrat der BVAG eine Betriebsvereinbarung abgeschlossen,
die mit Unterzeichnung des Aktienkauf- und Abtretungsvertrags in Kraft tritt. Hierin ver-
einbaren die Parteien, dass den bei der BVAG derzeit beschéftigten Arbeitnehmern
und den auf diese von der SWBS bzw. der Energienetze Braunschweig GmbH Uberge-
henden Arbeitnehmer durch die (Teil-)Privatisierung sowie die ggf. damit verbundene
Restrukturierung der BVAG und die darauf folgenden betriebséndernden MaBnahmen
in der BVAG keine Nachteile hinsichtlich des ihnen zustehenden Rechts- und Besitz-
standes entstehen soll. Diese Betriebsvereinbarung ist Bestandteil der Privatisierungs-
vertrage.
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Des Weiteren wurde gemeinsam mit der SWBS, der BVAG sowie den jeweiligen Ar-
beithnehmervertretern ein Konzept flr die kiinftige Neuorganisation der SWBS entwi-
ckelt, im Rahmen dessen einzelne Betriebsteile, die bislang Uberwiegend der Erbrin-
gung von Leistungen fir die BVAG dienten, sowie die diesen Betriebsteilen zuzuord-
nenden Arbeits- und Vertragsverhaltnisse (ganz oder teilweise) zum 1. Januar 2003
(bzw. spatestens zum 1. Juli 2003) in die BVAG Uberfiihrt werden sollen. Bis zur Durch-
fihrung dieser Neuorganisation wird die BVAG die Dienstleistungen der SWBS im bis-
herigen Umfang in Anspruch nehmen; danach wird die BVAG auf der Grundlage von
Dienstleistungsvertragen Dienstleistungen fir die SWBS sowie die Braunschweiger
Verkehrs-AG wahrnehmen. Die rechtlichen Rahmenbedingungen dieser Neuorganisa-
tion sind in Form einer ,Rahmenvereinbarung Neuorganisation SWBS* Bestandteil der
Privatisierungsvertrage.

Im Lichte der eingeholten Angebote und unter Berticksichtigung der vorstehend ge-
nannten Rahmenbedingungen eines kinftigen Anteilsverkaufs wurden die insgesamt
maoglichen Transaktionsstrukturen im Rahmen der Vertragsverhandlungen auf folgende

Vorzugsvariante verdichtet:

Merkmal der Transaktionsstruktur

Verfolgtes Ziel

VerauBerung von 74,9% der Aktien an
der BVAG

Bedeutende Entlastung des stadtischen
Haushalts (strategische Pramie)

Verbleib einer Sperrminoritat bei der
Stadt

Wahrung der kommunalen Einflussoptio-
nen

Zeitlich begrenzte Put-Option der Stadt
fir die verbleibenden 25,1% der Aktien

Wertsicherung des kommunalen Vermé-
gens

Bei Anteilsverkauf Wirksamwerden einer
Betriebsvereinbarung flir die BVAG

Schutz der Arbeitnehmerinteressen

Begrindung einer Mehrmutterorganschaft

Wahrung des (kérperschaft-)steuerlichen
Querverbunds

Vertragliche Verpflichtungen des Inves-
tors zur Starkung der BVAG sowie des
Standortes Braunschweig

Zukunftssicherung der BVAG und Stand-
ortsicherung

Vertragliche Regelung der Rahmenbe-
dingungen fur die Neuorganisation der
SWBS (insbes. Uberleitung von 180 Stel-
len zum 01.01.2003 unter Wahrung samt-
licher Rechts- und Besitzstande)

Sicherstellung des Ubergangs der we-
sentlichen Betriebsteile der SWBS auf die
BVAG

Mit Datum vom 29. April 2002 wurden abschlieBende Angebote eingereicht. Die Ange-
bote umfassen neben den Kaufpreisangeboten flir den Erwerb von 74,9% der Aktien
an der BVAG die paraphierten Vertragstexte, die vor Angebotsaufforderung mit den
Bietern durchverhandelt worden waren.

Das abschlieBende Angebot der TXU Europe Energy Trading (Deutschland) GmbH ist
das insgesamt attraktivste. Zur Begriindung wird auf das vorab versendete Vertrags-
werk fir die TXU Europe Energy Trading (Deutschland) GmbH sowie den Vergleich der
Angebote im nicht-6ffentlichen Teil verwiesen.





Die wesentlichen Inhalte des abschliefenden Angebots der TXU Europe Energy
Trading (Deutschland) GmbH sind nachiolgend zusammengefasst dargestall:

= Kaufpress 74,9% EUR 384,24 Mio,
* Kaufpres fir Antaile BVAG an
E.on, Avacon, Farmgas Salzgiter EUR 36,35 Mio.*
= Gesamter Mittelzufiuss SWBS (74,9%) EUR 420,58 Mio.
= Kaufpress Put-Option 25,1% ELIR 128,76 Mio,
= Gesamies Angebotsvalumen [100/%) EUR 543,35 Mio,
abzgl, Wertverlugl verbleibende 25,1% aulgrund
Verkau! E.ON Avacon'FSG [ -EUR 9,12 Mio.) EUR 540,23 Mio,
(rd. Dl 1,06 Mrd.)

= Verpihshbeng sur Fordeneng sporllichsr und kultumeler Zwecke i i Braungciiseig in Hijbe
viort EUR 1 Mia. poa. 1ir &inen Zeitraum won  10nl Jahren (Barvert: ELIR £.21 Mio.)

= Erwerb der Aklien durch eing von TXU Eurape zu grimdends deutschs
Kommanditgesellschal: die Benchterstatiung der BVAG wirde an d i TXL Europs
(Creutschland Betelligungs ) GrmbH mit 25z in Bedin erfolgen

* VerduBenings gewinn., d.h, Kauipreis Csasamipaket (ELIR 50 Mo,
Abrg|. Bucheana (EUR 13,65 Mis |

Sonstige Leistungen der Kduferin

Entwicklung der BV &G zu sinem nationalen Fom patanzzenrum im Fahmen des angaestrablan
Aulbaws sines deulschlandweilan TAU-Helzwerks

= Ausbeu der BVAG zum dewtschlandwalten Kom petenzzentrum innerhaih der TAXU-Gruppe inshes.
far die Berelche Key-Account-Management und Bastreuung won Blndelkundan

* Ubernahme der Verantworiung und Produkiantwicklung fur den Grokundenbereich im gesamten
deutschen Markt (salem rechilich ruldssig)

= Deuischlandwste Varmarktung von Netzdienstlaistungen und Asset-8 anagemant mit der BVAG

= Lintersiiiaing bei der regionalen Expansien der BYAG durdh Zusammenarbat mil anderen
Energiedienslleistern sowie Erwerb bew, nlegration solcher Unlernehm en

= Lnterstlfzaing bel der dezent ralen Ensrgisersaugung und beim Wb rmemanagem sm

= Gemeinsam mit der BVAG Entwickiung aines Stirling-M ol ore (Devorzugter Einsatz in der Region
Braunschweigk dabel Emichiung won bis 2u 50 Stifing-Motoren im Rahmen des Pro|ekdes
. Hochiechnologiestadt”

= Echaflung van B0 meuen und qualfizierten Arksitsplatzen innerhalb der BV &G

Verabausschittung VerauBarungsgewinn

Das steuerliche Eigenkapital der SWBS setzt sich zum Schiuss des Wirtschaftsjahres
2001 infolge der gem. § 36 KSIG (n. F.) vorzunehmenden Umgliederung unter Zugrun-
delegung der Eigenkapitalgliederung zum 31.12.2000 ausschliellich aus nautralem
Vermagen in Hohe von ca. DM 190.000.000 und Betrédgen des sog. steuerichen Einla-
genkontos in Héhe von DM 423.000.000 zusammen. In Folge der vorgasehenan Ver-
AuBerung von Akfien an der BVAG wird sich das bis dato negative neutrale Vermigen
um den erzielten VerduBerungserids erhdhen, Der VerduBerungserlds wird angesichis
der Steuerbefreiung der Gewinne aus der VerduBerung von Anteilen gem. § 8 b Abs. 2
KStG (n. F.) in voller Hohe das neutrale Vermdgen erhdhen, so dass dieses zum
31.12.2002 ginan betrachtlichen positiven Betrag auswsisen wird.





8

Um die Belastung einer Ausschittung der SWBS an die Stadt Braunschweig mit Kapi-
talertragsteuer (im Ergebnis 10 %) zu verhindern, bietet es sich an, Betrdge aus dem
steuerlichen Einlagenkonto auszuschutten, da diese — anders als Ausschittungen aus
dem neutralen Vermdgen — zu keiner Kapitalertragsteuerbelastung flhren. Eine Aus-
schittung aus dem steuerlichen Einlagenkonto ist aufgrund der gesetzlichen Verwen-
dungsreihenfolge, die sich aus den §§ 36 — 39 KStG (n. F.) ergibt, jedoch nur méglich,
soweit kein anderes positives Eigenkapital zur Verfligung steht. Da flr die Bestimmung
des Umfangs der fiir die Ausschiittung verwendeten Teilbetrage aus dem neutralen
Vermdgen und dem steuerlichen Einlagenkonto auf die zum 31. Dezember 2001 fest-
gestellten Bestande abzustellen ist, kann mit Hilfe einer Vorabausschittung ein erheb-
licher Teil des VerauBerungserldses ohne Kapitalertragsteuerbelastung an die Stadt
Braunschweig ausgeschuttet werden.

Eine Ausschittung des VerauBerungsgewinns nach Ablauf des am 31. Dezember 2002
endenden Wirtschaftsjahres in Form einer Ausschuttung des handelsrechtlichen Bilanz-
gewinns wurde hingegen zunéachst zu einer Verwendung des zum 31. Dezember 2002
durch den VerauBerungsgewinn entstandenen positiven neutralen Vermoégens fuhren, so
dass eine effektive Kapitalertragsteuerbelastung der Ausschittung in H6he von 10 % un-
vermeidlich ware.

Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt

Die Auswirkungen eines Verkaufes von 74,9 % der Anteile an der Braunschweiger Ver-
sorgungs-AG sind in einer Szenario-Rechnung als Anlage 1 beigeflgt. Als zusatzliche
Varianten sind der Verkauf von 100 % und von 0,0 % der Anteile gleichfalls dargestellt.
Der Verkauf von 49,9 % der Anteile wird nur fiktiv betrachtet, da der Kaufpreis nicht auf
Basis des erzielten Kaufpreises fir 100 % der Anteile errechnet werden kann. Hier ist
eine strategische Pramie aufgrund des Mehrheitsverkaufes enthalten, die bei einem
Verkauf von 49,9 % entfallen wirde (fiktiv mit 20 % angesetzt). Die dieser Modellrech-
nung zugrunde liegenden KPMG-Modellrechnungen sind ebenfalls als Anlagen A, B,

C 1, C 2 und D beigeflgt.

Im Rahmen der Berechnungen wird grundsatzlich von einem durchschnittlichen Zins-
satz von 5,5 % ausgegangen. Dies erscheint bei einer Iangerfristigen Betrachtung als
Mittelwert zwischen Habenzins und Sollzins angemessen. Angesichts der momentanen
Niedrigszinsphase wird die Anlage von Kapital auf dieser Basis kurzfristig nicht mdéglich
sein, so dass hier nur die mittelfristige/langerfristige Betrachtung zugrunde gelegt wer-
den kann. Solange die Niedrigzinsphase anhalt, muss mit einem in dieser Héhe nicht
zu erlésenden Ergebnis gerechnet werden mit der Folge eines héheren OPNV-
Ausgleichsbedarfs zu Lasten der Stadt. Die Stadtwerke verweisen deshalb darauf,
dass es sich um eine mittelfristige Betrachtung handelt, die aufgrund der o. g. Faktoren
dazu fuhrt, dass im né&chsten und ggf. in den folgenden Jahren fUr die Jahresergebnis-
se noch nicht die mittelfristig zugrunde gelegten Betrage erreicht werden kdnnen.

Von dem erzielten Gesamtkaufpreis sind folgende Teilbetrage in der Stadtwerke
Braunschweig GmbH zu belassen:

m Handelsrechtlicher Verlustvortrag
Aufgrund handelsrechtlicher Bestimmungen ist der handelsrechtliche Verlustvortrag

zum 30. Juni 2002 in der GmbH zu belassen. Der voraussichtliche Verlustvortrag
betragt rd. EUR 31,6 Mio. Die entsprechende Liquiditat verbleibt in der SWBS.
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Abschreibung des anteiligen Beteiligungsbuchwertes bei der SWBS

Aufgrund der anteiligen Abschreibung des Beteiligungsbuchwertes fiir 74,9 % der
BVAG-Anteile wird der Kaufpreiserlés um rd. EUR 23 Mio. verringert. Die entspre-
chende Liquiditat verbleibt in der SWBS.

Ausgleichsforderung aus interner Verrechnung an BVAG

Bislang wurden konzerninterne Forderungen so behandelt, dass die Forderungen
der GmbH gegeniber der BVAG von dieser verzinst wurden, dagegen die Forde-
rungen der BVAG gegenliber der GmbH nicht verzinst wurden. Die Forderungen
der BVAG gegenlber der SWBS betrugen zum 31.12.2001 rd. DM 75,1 Mio., ge-
genlber der BSVAG DM 19,4 Mio.; die Verbindlichkeiten der BVAG gegen die
SWBS beliefen sich auf ca. DM 108,9 Mio.

Vor Ubertragung der Aktien auf den Investor — d.h. zum Abschluss des Rumpfge-
schéaftsjahres am 30.6.2002 — werden die (unverzinsten) Forderungen der BVAG ge-
genlber der SWBS mit den gegenlberstehenden (verzinslichen) Verbindlichkeiten
verrechnet; dabei wird die (unverzinste) Forderung der BVAG gegenlber der BSVAG
auf die SWBS lbertragen. Die dann voraussichtlich bei der BVAG verbleibenden Ver-
bindlichkeiten gegen die SWBS sind bis spatestens 31.12.2002 zuriickzuzahlen.

Im Ergebnis der vorstehend beschriebenen Verrechnung wird die BVAG von Auf-
wendungen aus der Verzinsung der Verbindlichkeiten gegen die SWBS entlastet;
die SWBS erhélt entsprechend weniger Zinsertrage, muss aber die gegen Kreditin-
stitute bestehenden (und urspriinglich an die BVAG weitergereichten) Darlehen be-
dienen. Zur Begleichung dieses zusétzlichen Zinsaufwands und der erforderlichen
Tilgung der vorbezeichneten Kredite ist ein Teilbetrag des Kaufpreiserldses in der
SWBS zuriickzustellen. Dieser Betrag belduft sich auf EUR 59,8 Mio., wobei Ha-
benzinsen aus der Anlage der noch nicht zur Tilgung bendtigten Teilbetrage ge-
gengerechnet sind.

Finanzbedarf GmbH nach Restrukturierung

Die eigentlichen Holding-Funktionen der restrukturierten Stadtwerke Braunschweig-
GmbH sind zu finanzieren. Der dafirr erforderliche Betrag kann nur grob geschétzt
werden, weil noch keine Unternehmensplanung fir die GmbH nach Restrukturierung
existiert. Es wird in der Berechnung von einem geschéatzten Betrag in Hohe von
EUR 1,0 Mio. auf Basis der derzeitigen Kosten ohne Festlegung fir die Zukunft aus-
gegangen.

Verbleib in GmbH zur OPNV-Finanzierung bei Vermeidung von Kapital-
ertragsteuer

An die Gesellschafterin Stadt Braunschweig ist aus dem steuerlichen Einlagenkonto
EK 04 mittels steuerlicher Einlagenriickgewahr eine Ausschittung in Héhe von ca.
EUR 217 Mio. steuerfrei moglich. Der Uber EUR 217 Mio. hinausgehende Aus-
schittungsbetrag wirde — wie alle sonstigen (Dividenden-)Ausschittungen — mit
dem hélftigen Kapitalertragsteuersatz (10 %) besteuert.

Unter Berlcksichtigung der Haushaltssituation der Stadt wéare es geboten, még-
lichst den Gesamtbetrag des aus der VerduBerung der BVAG-Aktien entstehenden
GmbH-Gewinns abzuschépfen. Unter Berlicksichtigung der Steuerlast, die fir eine
Gewinnabschdpfung oberhalb von EUR 216,3 Mio. entsteht, kdnnte man zunachst
nur die steuerfreie Gewinnauschlttung vornehmen.
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Die endgultige Entscheidung Uber die Varianten C 1 oder C 2 kann bis zum
31. Dezember 2002 erfolgen. Im Beschlussvorschlag wird zunachst nur die steuer-
freie Gewinnausschittung festgelegt.

Die an die Stadt auszuschittenden EUR 217 Mio. sollen zunéachst zum Ausgleich der
bis einschlieBlich 2002 aufgelaufenen Fehlbetrage im Verwaltungshaushalt (rd.

EUR 164 Mio.) verwendet werden. Dadurch werden Kassenkredite getilgt. Soweit
Zinssicherungsvereinbarungen bestehen, ist noch zu prifen, ob es wirtschaftlicher ist,
diese zu verkaufen oder fristgeméaB auslaufen zu lassen. Zusétzlich zur Tilgung von
Kassenkrediten verbleiben bei der Stadt EUR 52,3 Mio., die den Verzicht auf eine
Kreditaufnahme im Jahre 2002 und die auBerordentliche Tilgung statt Umschuldung
in den Jahren 2002 ff. bei langfristigen Darlehen ermdglichen.

Durch die genannte Verwendung ergeben sich durchschnittlich fir die Jahre 2003 bis
2005 folgende positive Effekte im Verwaltungshaushalt (wenn nur der steuerfreie Tell
ausgeschuttet wird - Variante C 1):

m  Minderausgaben Kassenkreditzinsen bei dem bisher kalkulierten Zinssatz von
5,2 % in H6he von rd. EUR 8,5 Mio.

m  Minderausgaben Kreditzinsen bei dem konkret zugrunde liegenden Zinssatz von
6,0 % bei auBerordentlicher Tilgung in Héhe von rd. EUR 3,1 Mio.

m  Minderausgaben Pflichtzufiihrung bei einem durchschnittlichen Tilgungssatz von
rd. 6,1 % in Héhe von EUR 3,2 Mio.

Diese haushaltstechnische Ausgabenminderung bei der Pflichtzufihrung bewirkt im
Vermoégenshaushalt eine Belastung in gleicher Héhe, da die Pflichtzufihrung als Ein-
nahme des Vermdgenshaushalts entsprechend geringer ist. Die Finanzierungslicke
flr die in der Finanzplanung vorgesehenen Investitionen soll durch weitere Einnah-
men aus Privatisierungen und VermdgensverauBerungen geschlossen werden, um
eine héhere Neuverschuldung méglichst zu vermeiden.

m  Gewerbeertragsteuereinnahmen in Héhe von durchschnittlich EUR 4,8 Mio. auf
Basis der derzeitigen mittelfristigen Planung der BVAG; der Betrag ist bereits um
die abzuflihrende Gewerbesteuerumlage reduziert.

Die dargestellten Auswirkungen sind unter Berlicksichtigung der in der mittelfristigen
Planung der Stadtwerke ausgewiesenen Gewinne der Versorgungs-AG sowie der im
Rahmen der Restrukturierung reduzierten Verluste der Braunschweiger Verkehrs-AG
zu verstehen. Darlber hinaus ist eine Abhangigkeit von der Zinsentwicklung im kurz-
fristigen wie im langfristigen Bereich gegeben. Da es sich um Durchschnittszahlen
handelt, sind die konkreten Auswirkungen zum jeweiligen Haushalt darzustellen.

Die beigefligte Grafik zu der Variante C 1 (Anlage 2) Uber die Entwicklung der Fi-
nanzplanung nach Anteilsverkauf BVAG geht von der geltenden Finanzplanung

— Stand: Ratsbeschluss 19. Marz 2002 — aus und berlicksichtigt ausschlieBlich die
sich durch den Verkauf ergebenden Auswirkungen und keine sonstigen méglichen
Einnahme- und Ausgabeveranderungen.

Die Auswirkungen auf das Haushaltsjahr 2002 lassen sich derzeit noch nicht genau
errechnen, da nicht feststeht, wann (nach Genehmigungen) der Kaufpreis exakt zu-
flieBt. Eine Verbesserung des Verwaltungshaushaltes um ca. EUR 2 Mio. ist wahr-
scheinlich.
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Sollte kein Verkauf von Anteilen an der BVAG erfolgen, ist nach den vorliegenden
Planungsrechnungen die Finanzierung der OPNV-Verluste durch entsprechende
Gewinne der BVAG (fir die Dauer der Zulassigkeit des Querverbunds auch steuer-
frei) gewahrleistet. Eine Ausschiittung von Gewinnen der SWBS (nach Quersubven-
tionierung) an die Stadt ist in diesem Fall jedoch erst ab dem Jahr 2006 méglich, da
bis zu diesem Zeitpunkt die bestehenden handelsrechtlichen Verlustvortréage einer
Gewinnausschittung entgegenstehen. Im Ubrigen triige die Stadt bzw. die SWBS
weiterhin das volle unternehmerische Risiko in Bezug auf die wirtschaftliche Situation
der BVAG, welches sie bei einem teilweisen Verkauf von Aktien gegen eine entspre-
chende Kaufpreiszahlung und hieraus resultierende (vergleichsweise sichere) Zinser-
trage bzw. entfallende Zinsaufwendungen tauschen wirde.

Eine Ablehnung der Vorlage wirde ein weiteres - noch drastischeres - "Sparpaket”
zum Haushaltjahr 2003 nach sich ziehen missen.

Auf die entsprechenden Ausfiihrungen der Bezirksregierung zum Haushaltsplan 2002
(bereits vorgelegt) wird verwiesen.

gez.

Dr. Hoffmann

Anlagen
Anlage 1: Modellrechnung - Haushaltswirtschaftliche Folgen

Anlage A: KPMG-Modellrechnung - Verkauf 0,0 %

Anlage B: KPMG-Modellrechnung - Verkauf 49,9 %

Anlage C 1: KPMG-Modellrechnung - Verkauf 74,9 % (Ausschittung ohne KapESt-Belastung)
Anlage C 2: KPMG-Modellrechnung - Verkauf 74,9 % (Ausschittung mit KapESt-Belastung)
Anlage D: KPMG-Modellrechnung - Verkauf 100,0 % (Ausschuttung ohne KapESt-Belastung)

Anlage 2: Grafik zur Entwicklung der Finanzplanung nach Variante C 1
Anlage 3: Grafik zur Entwicklung der Finanzplanung nach Variante C 2
Anlage 4: Grafik zur Entwicklung des Schuldenstandes nach Variante C 1

Anlage 5: Grafik zur Entwicklung des Schuldenstandes nach Variante C 2





Anlage 7

Stadt Braunschweig TOP
Der Oberblrgermeister Drucksache Datum
FB Finanzen 9352/04 1. Dezember 2004
20.12
Vorlage
Beratungsfolge Sitzung BeschluBB
Tag O | N | ange- | abge- | geén- pas-
nom- lehnt dert siert
men
Finanzausschuf 9. Dez. 2004 X
VerwaltungsausschuB 14. Dez. 2004 X
Beteiligte Fachbereiche / Beteiligung Anhorungsrecht Vorlage erfolgt aufgrund Vor-
Referate / Abteilungen des Referates 0140 des Stadtbezirksrats schlag/Anreg.d.StBzR
0300
[ ]Ja Nein [ ]va Nein [ ]Ja Nein

Uberschrift, BeschluBvorschlag

VerauBerung der TXU-Anteile an der Braunschweiger Versorgungs-AG (BVAG)

"Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Stadtwerke Braun-
schweig GmbH werden angewiesen, folgenden BeschluB zu fassen:

1. Der von der TXU Stadtwerke Holding GmbH & Co. KG beabsichtigten VerdauBerung
der von ihr an der Braunschweiger Versorgungs-AG gehaltenen 74,9 % der Aktien
an Veolia wird zugestimmt.

2. Den beschriebenen vertraglichen Anderungen wird zugestimmt.

3. Die Geschaftsfuhrung wird angewiesen, die erforderliche Umsetzung vorzu-

nehmen."






Begrindung:
Ausgangslage

Die TXU Stadtwerke Holding GmbH & Co. KG (TXU) halt 74,9 % der Aktien der
Braunschweiger Versorgungs-AG (BVAG). Die Muttergesellschaft des US-amerikanischen
TXU-Konzerns beabsichtigt, sich ganz oder teilweise von ihren europaischen Beteiligungen
zu trennen. Hintergrund dieser Uberlegungen sind finanzielle Schwierigkeiten der in
GroBbritannien ansassigen TXU Europe Ltd., die als Holding fir die europaischen Aktivitaten
von TXU fungiert. Teil dieser europaischen Aktivitaten ist, wie die nachfolgende Abbildung
zeigt, die mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Juli 2002 von der Stadtwerke Braunschweig
GmbH (SWBS) erworbene Beteiligung an der BVAG:

25.1%

Quelle: TXU

Mit GerichtsbeschluB vom 19. November 2002 wurden u. a. fur die EET Ltd. Verwalter nach
britischem Insolvenzrecht bestellt. Am 25. November 2002 wurde bei der Zwischenholding,
TXU Europe Energy Trading BV (“EET BV”), vom Bezirksgericht Den Haag eine vorl ufige
Zahlungseinstellung festgestellt, am 29. April 2004 wurde sie fir zahlungsunfahig erklart. Der
Vertragspartner der Stadt Braunschweig, die TXU Stadtwerke Holding GmbH & Co. KG ist
(zuné&chst) nicht von der Insolvenz bedroht.





Ankaufsrecht der SWEBS vor Einleitung eines VerduBerungsverdahrens

Im Hinblick auf eine VerduBerung der von TXLU an der BVAG gehaltenen Aktien sieht der
zwischen beiden Gesellschaftern geschlossene Konsortialvertrag in Abschnitt X11.1 lit. b) vor,
daf ein verauBerungswilliger Gesellschafter die betreffenden Aktien zundchst dem anderan
Mitgesellschafter zum Kauf anzubieten hat. Dabei kann der diesem Angebot zugrunde
liegende Kaufpreis durch den VerduBerungswilligen bestimmt werden, TXLU hat der SWBS
mil Datum vam &. Mai 2003 angeboten, die von ihr gehaltenen 74,9 % der Aktien an der
BVAG unter Ausschlul} jeglicher Gewahrleistungen fir einen Kaufpreis in Hihe von

EUR 500 Mio. zu erwerben. Das Ankautsrecht der SWBS war auf 4 Wochen befristet.

Mit Beschlu? vom 13. Mai 2003 (Drucksache 7803/03) hat der Verwaltungsausschull das am
6. Mai 2003 unterbreitete Angebot zum Erwerb von 74,9 % der Aklien an der BVAG fur
500 Mio. Euro abgelahnt.

VerduGerumasverfahiren fir die von TXU gehaltenen Aklien

TXU hat demzufolge nun das Recht, die betreffenden Aktien gemag Abschnitt X11.1 lit. ) des
Konsartialvertrages grundstzlich an dritte Personen zu verduern. Fir den Fall, dai der mit
diesem bzw. diesen Dritten vereinbarte Kaufpreis unterhalb des urspringlichen Angebaotes
won TXLU liegt, steht der SWBS ein Vorkaufsrecht zu.

Darlber hinaus bedarf aine solche VerauGerung gemas § 6 der Satzung der BVAG der fu-
stimmung der Hauptversammiung. Diese fustimmung obliegt gemai Abschnitt X.7 lit. &)
des Konsorialvertrages bis zum 31, Dezember 2010 der frelen Entscheidung des jeweils
verbleibanden Mitaktionérs (hier die SWBS) und kann von diesam ohna Angaba von
Grinden verweigert warden.

Die gerichtlich bestellten Verwalter haben die Investmentbank ABM Amro mit der Suche
nach einem Kaufer fir die von der TXU gehaltanen Anteile an der BVAG beauftragt. Das ent-
sprachende VerduBerungsverfahren wurde aufl der Basis einer Kooperationsverainbarung
Zwischen TXU und der Stadt Braunschweig vom 21. Mai 2003 unter Beteiligung der Stadt
Braunschweig bzw. das von ihr beauftragten Beratungsuntermehmeans KPMG durchgeflhrt.
Es gab mehrere Interessenten, die aber gréftentails nur sondiert hatten bzw. deran
Preisvorstellungen fir TXLU nicht akzeptabel waren. Die drei verbliebenen Bieter waren
digjenigen, die Oberhaupt ernsthaftes Interesse hatten und einen fir TXU angemessenen
Kaufprais in Augsicht gestellt haben.

Am 3. November 2004 haben die drei im Verfahren verbliebenen Interessenten dam Rat der
Stadt Braunschweig ihre jeweiligen Erwerbskonzepte vorgestellt und am 24. November 2004
verbindliche Angebote for den Erwerc der TXU-Akfien unterbreitet. Bei den Bietern handelt
&5 sich um folgende Gesellschaften:

s H/H- Stadtwerkefonds KGaA
« Macquane European Infrastructure Fund
= \eolia Water Deutschland GmbH

Mit dem der Vorlage beigefigten Schreiben vom 29. November 2004 (Anlage 4) hat TXU
der Stadt Braunschweig mitgeteilt, dad nach eingehender Prifung der gingagangenan
verbindlichan Angebaote entschieden wurde, die Veolia Water Deutschland GmbH als
bevorzugten Bieter (. preferred bidder”) zu benennen. TXLU bittet die Stadt Braunschweig nun,
diesen Vorschlag den zustandigen Gremien der Stadt Braunschweig und der Mitaktionarin
SWES mit dem Ziel vorzulegen, Zustimmung zu der beabsichligten VerduRerung an Veolia
Zu ertailen.





Beurfeilung der eingegangenan verbindlichen Angebaofe aus Sicht der Sfadf Braunschweig

Gegenstand der von den Bietern eingeraichten verbindlichan Angabote sind zum einen das
an TxU gerichtete Kaufpreisangebot. Zum anderen haben die Interessenten die von innen
geforderten Anderungen an dem mit TXU geschlossenen (aktugllen) Konsortialvertrag
eingeraicht. Neben der strategischan Eignung der einzelnen Interessenten fir eine
dauerhafte Partinerschaft mit der BVAG bilden diese Anderungen ein wesentliches
Entschaidungskriterium fir die Beurteilung siner etwaigen Zustimmung der Stadt
Braunschweig zu dem von TXLU beabsichtigten Aktienverkauf.

In Anlage 1 zu dieser Beschlufvorlage ist eine zusammenfassende Darstellung und Beur-
teilung der einzelnen Bieter sowie ihrer Akquisitionskonzeptionen durch KPMG enthalten.
Diese Beurtailung berubt auf folgendean Kriterien:

= Finanzielle Soliditat des Bieters

« Expertise des Bieters im Versorgungsbereich

» Unternehmenskonzept und Wachstumsparspektive fir die BVAG
» Qualitit des angebotenen Konsortialvertrages

Auf der Basis dieser Beurteilung stellt das Angebot des Bieters Veolia auch aus Sicht der
Stadwerwaltung die insgesamt sinnvollste Ldsung dar, insbhesondere da die
untarnehmerische Parspektive am deutlichsten konkratisiert erscheint. Zu Einzelhaiten wird
auf das beigefigte Dokumeant verwiasen.

Mach der Vertragslage hitte die SWEBS gin Vorkaufsrecht baim Verkauf der TXU-Aktien. Die
Verwaltung wird jedoch empfehlen, von diesem Vorkaufsrecht keinen Gebrauch zu machen.
e Begrondung hierfor erfolgt noch in einer separaten Darstellung.

Es wird daher empfohlen, der von TXLU beabsichtigten VerauBerung der an der BVAG
gehaltenen 74,9 9% der Aklien zuzustimmen.

Anderung des Konsortialverirages

Grundlage des von Veaolia eingereichten Angebates ist ein Oberarbeitater Konsortialvertrag,
der nach erfolgter AktienverduBerung zwischen der SWBS einerseits und der Veolia
Stadiwerke Beteiligung GmbH (als Kauterin) sowie der Veolia Water Deutschland GmbH [als
Garantin) andererseits zu unterzeichnen ist. Diese Uberarbeitung bezieht sich auf seitens
der Stadt Braunschweig bzw. der SWBS vorab geforderta Anderungen sowia auf seitens des
Bieters Veolia geforderte bzw. angebotene Anderungen und Ergénzungen. Der Wortlaut
dieses Vertrages ist dieser BeschluBvorlage als Anlage 2 beigefligt. Ebenfalls beigeflgt ist
gine erlduternde Darstellung der im Yergleich zu dem urspringlichen Konsortialverirag
insgesamt (das heilt von Seiten der Stadt Braunschweig/ SWEBS und des Bisters Veolia)
vorganommenan Anderungen (Anlage 3).

Gegenstand der Verhandiungen war ferner, eing Rechtsform fir dig BVAG zu finden, dig im
Ergebnis eing Wahmehmung der steverlichen Maglichkeiten erlaubt, wie sie bis zur
Aufhebung der "Mehrmitierorganschaft™ bestanden haben. Dies soll nunmehr dadurch
geschahen, dai als Rechisform fir die BVAG aine BVAG & Co. Kommanditgesellschaft
(BVAG & Co. KG) vorgesehen wird. Zu den naheren Einzelheiten wird auf die beigeflgte
Anlage 3 verwiesen.





Abstimmung einer AbschluBvereinbarung mit TXU

Im Hinblick auf die Umsetzung der beabsichtigten VerauBerung der von TXU gehaltenen
BVAG-Aktien an Veolia sind zwischen TXU und der Stadt Braunschweig noch bestimmte
prozeBtechnische Aspekte in einer ,AbschluBvereinbarung* zu fixieren. Gegenstand dieser
AbschluBvereinbarung sind insbesondere die flr eine rechtswirksame Ubertragung der
Aktien an Veolia erforderlichen Gremienbeschliisse bzw. einzuholenden Erlaubnisse, die
Behandlung des obengenannten Vorkaufsrechts der SWBS und Regelungen zum Wegfall
der bestehenden Put-Option fir die von der SWBS gehaltenen 25,1 % der Aktien der BVAG.

Der Wortlaut dieser AbschluBvereinbarung wird den Gremien der Stadt Braunschweig recht-
zeitig vor einer abschlieBenden BeschluBfassung tUbermittelt.

Sponsoring

Uber die Verlangerung des Sponsoring wird zur Zeit noch verhandelt und nachberichtet.

gez.

Dr. Hoffmann





